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+ÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ &ÁÉÔÈɂ4ÈÅ (ÁÒÖÅÓÔ ÉÓ 0ÌÅÎÔÉÆÕÌ 

*ÅÓÕÓ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÉÓ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓȟ Ȱ4ÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÖÅÓÔ ÉÓ ÂÉÇÇÅÒ ÔÈÁÎ ÙÏÕ ÃÁÎ ÉÍÁÇÉÎÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÆÅ× ×ÏÒËÅÒÓȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÐÒÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÖÅÓÔ ÔÏ ÓÅÎÄ ÏÕÔ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÏÒ ÈÉÓ ÈÁÒÖÅÓÔȢȱ ɀ

-ÁÔÔÈÅ× ύȡχϋ-χό 

"ÅÌÏÖÅÄ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȟ 

 /ÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ×ÅÅËÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ 

ÁÎÄ ÈÁÌÌ×ÁÙÓ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÏÕÒ ÃÕÅ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÔÏ ÇÅÁÒ ÕÐ ÁÎÄ ÇÅÔ 

ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÍÕÃÈ ÇÏÏÄ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔÆÕÌ ×ÏÒË ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÉÎ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 0ÁÒȤ

ÉÓÈ ,ÉÆÅȢ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓȟ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÈÕÒÃÈȟ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ ÏÆ #ÌÅÍÓÏÎ ×ÉÌÌ ÁÌÌ 

ÂÅÇÉÎ ÁÇÁÉÎ ÉÎ Á ÖÅÒÙ ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅȢ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÉÍÅ 

ÁÎÄ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÁÓ ×Å ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ 

ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ &ÁÌÌȢ !ÎÄ ÌÅÔȭÓ ÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔ &ÏÏÔÂÁÌÌ 0ÁÒËÉÎÇ ÏÎ ÇÁÍÅ ÄÁÙÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏ 

Αψπȟπππ ÔÏ ÏÕÒ ÂÏÔÔÏÍ ÌÉÎÅȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÒÔÇÁÇÅ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÏÎ 4ÒÉÎÉÔÙ 0ÌÁÃÅȢ 

 )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÏÎÇÏȤ

ÉÎÇ ÉÎ Á ÂÕÓÙ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÌÉËÅ ÏÕÒÓȡ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÃÁÒÅȟ ÇÒÏÕÎÄÓ-ËÅÅÐÉÎÇ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȟ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÉÓ ÎÏÔ Á ÓÉÍÐÌÅ ÐÁÒÉÓÈ ÃÈÕÒÃÈȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ 

ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÏÎÅ ПÉÎÄÓ ÁÔ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ×Å ÍÁÎÁÇÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÕÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÁÊÏÒ ÁÒÅÁÓ 

ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÎ Ô×Ï ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓɂ(ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ $ÁÙ 3ÃÈÏÏÌȟ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ ÏÆ 

#ÌÅÍÓÏÎȟ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ #ÈÕÒÃÈÙÁÒÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ 4ÈÒÉÆÔ 3ÈÏÐȢ .ÏÔ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 

%ÐÉÓÃÏÐÁÌ $ÁÙ 3ÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅ ÐÁÉÄ ÓÔÁÆÆ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÏÎÅ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÐÒÉÅÓÔȟ 

ÏÎÅ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ /ÆПÉÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȟ Á ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ &ÉÎÁÎÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȟ Á ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ &ÁÍÉÌÙ -ÉÎÉÓȤ

ÔÒÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ, Ô×Ï ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ -ÕÓÉÃ -ÉÎÉÓÔÅÒÓȟ ÁÎÄ Á ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ 3ÅØÔÏÎȟ ×ÈÏÓÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÆÆÏÒÔÓ 

ÁÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ  



 /ÕÒ 6ÅÓÔÒÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÊÏÂ ÏÆ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÕÐ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÔ ÉÎ ÁÌÌ 

ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 4ÈÅÙ ÎÅÅÄ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÇÏÏÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ ÌÉÆÅ-ÇÉÖÉÎÇ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÔÉÍÅÓ ÆÏÒ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÃÈÕÒÃÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÆÏÒ ÆÕÎȟ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 

 4Ï ÂÅ ÆÒÁÎËɂÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÎÅÅÄÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÔÏ ËÅÅÐ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒË 

ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÖÅÓÔȢ )Æ ÙÏÕ ÎÁÍÅ ÁÎÙ ÁÒÅÁ ÏÆ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈȟ ) ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ 

ÈÅÁÒÄ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒÄÓ ÆÒÏÍ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȡ Ȱ7Å ÎÅÅÄ ÍÏÒÅ ÈÅÌÐȦȱ -Ù ÆÒÉÅÎÄȟ ×Å ÎÅÅÄ ÙÏÕȢ 

7Å ÎÅÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÌÅÍÏÎÁÄÅ ÁÎÄ ÃÏÏËÉÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ρπȡσπ ÓÅÒÖÉÃÅɂÊÕÓÔ 

ÏÎÃÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÒÅÁÔȟ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÔÉÍÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÒÖÅÌÏÕÓȢ 7Å ÎÅÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÃÁÌÌ *ÅÒÁÅ 7ÁÌȤ

ÌÁÃÅȟ ÏÕÒ &ÁÍÉÌÙ -ÉÎÉÓÔÒÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÎÄ ÓÁÙȟ Ȱ) ÃÏÕÌÄ ÃÏÖÅÒ Á 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÒÓÅÒÙ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȢȱ 7Å ÎÅÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÓÁÙ ÙÅÓ ×ÈÅÎ ÁÎ !ÌÔÁÒ 'ÕÉÌÄ ÍÅÍÂÅÒ ÁÓËÓ ÙÏÕ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÓÅÔ 

ÕÐ ÆÏÒ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒ ÃÌÅÁÎ ÕÐ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄ 

ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÖÉÔÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 7Å ÎÅÅÄ ÙÏÕȢ  

 !ÎÄ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕ ÎÅÅÄ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÐÁÒÉÓÈ ÃÈÕÒÃÈ ÎÕÒÔÕÒÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÏÄ .Å×Ó ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅ ÉÎ ÔÈÏÕÇÈÔȟ ×ÏÒÄȟ ÁÎÄ ÄÅÅÄȢ 7Å ÁÒÅ ÈÅÒÅ 

ÆÏÒ ÙÏÕ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÃÁÒÅȟ ÏÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏÓÅ 

ÊÏÙ ÉÓ ÔÏ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ 'ÏÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÇÒÁÃÅȠ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎȤ

ÉÏÎÓ ÔÏ ÌÅÁÎ ÏÎ ÁÓ ÙÏÕ ÇÒÏ× ÉÎ #ÈÒÉÓÔȢ  

 )ȭÍ ÐÒÁÙÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÖÅÓÔ ÔÏ ÓÅÎÄ ÏÕÔ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÏÒ ÈÉÓ ÈÁÒÖÅÓÔȢ )ȭÍ ÈÏÐÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÁÙ ÙÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÔÁÐÓ ÙÏÕ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏÕÌÄÅÒȢ 

-ÕÃÈ ÌÏÖÅȟ  

3ÕÚϹ 

 
 

 

 

 Leadership Communication  

 



  

             3ÅÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ɀ 6ÅÓÔÒÙ 5ÐÄÁÔÅ ɀ !ÕÇÕÓÔ ςπςσ 

Ȱ7ÈÅÒÅ ×ÏÕÌÄ ) ÂÅ ÉÆ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ 'ÏÄ 

(ÁÌÌÅÌÕÊÁÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÏÖÅ ÏÆ 'ÏÄȦ ȱ 

ÂÙ !ÎÄÒÅ× 2ÉÐÐ ɀ Ȱ&ÏÒ ÔÈÅ ,ÏÖÅ ÏÆ 'ÏÄȱ 

 

4ÈÅ ÌÙÒÉÃÓ ÏÆ Ȱ&ÏÒ ÔÈÅ ,ÏÖÅ ÏÆ 'ÏÄȱ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÏ ÍÅ ÌÁÔÅÌÙȢ  'ÏÄ ÈÁÓ ÒÉÃÈÌÙ ÂÌÅÓÓÅÄ 
ÍÙ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ) ÃÁÎÎÏÔ ÉÍÁÇÉÎÅ ×ÈÅÒÅ ) ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÆ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ 'ÏÄȢ 4ÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
×ÏÒË ÏÆ ÙÏÕÒ 6ÅÓÔÒÙ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÌÏÖÅ ÏÆ 'ÏÄ ÉÎ ÏÕÒ ÐÁÒÉÓÈȢ  
(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅ ÁÔ ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ 6ÅÓÔÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× 
ÍÏÎÔÈÓȢ  

.ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 'ÒÏÕÐÓ 2ÅÂÏÏÔ ςπςσȢ  *ÁÎ #ÒÉÂȟ (ÁÐ 7ÈÅÅÌÅÒȟ ÁÎÄ *ÅÁÎ %ÌÌÅÎ :ÁÖÅÒÔÎÉË ÁÒÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÒÅÓÔÁÒÔÉÎÇ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 'ÒÏÕÐ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ  
4ÈÁÎËÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÏ (ÁÐ ÁÎÄ #ÁÒÏÌÙÎ 7ÈÅÅÌÅÒ ÆÏÒ ÈÏÌÄÉÎÇ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÉÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȢ  )Æ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÉÎÇ Á .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 'ÒÏÕÐ ÌÅÁÄÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ *ÁÎ ÏÒ ÍÅ ËÎÏ×Ȣ 

'ÒÏ×ÉÎÇ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 6ÅÓÔÒÙ ÍÁËÅÓ ÓÔÅÁÄÙ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ 
ÓÅÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ -ÕÔÕÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ 3ÔÕÄÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÏÕÒ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 
ÍÁËÉÎÇ 6ÅÓÔÒÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÍÏÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ПÉÎÄÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÎÅ× ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 

"ÅÔÈ +ÕÎËÅÌ %ÓÔÁÔÅȢ  7ÉÔÈ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ Á ÓÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ 
6ÅÓÔÒÙ ÍÁÄÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÇÉÆÔ ÆÒÏÍ "ÅÔÈ +ÕÎËÅÌ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÆÅÌÔ "ÅÔÈ ×ÏÕÌÄ ×ÁÎÔȢ  !Ó ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔȟ "ÅÔÈ +ÕÎËÅÌ 
ÉÓ ÄÏÉÎÇ Á ÈÁÐÐÙ ÄÁÎÃÅ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÕÃÈ ÏÆ ÈÅÒ ÇÉÆÔ ÈÁÓ ÇÏÎÅ ÔÏ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÒÅȤ
ÄÕÃÅ ÔÈÅ 4ÒÉÎÉÔÙ 0ÌÁÃÅ ÌÏÁÎȢ 4ÈÁÎËÓ ÂÅ ÔÏ 'ÏÄ ÁÎÄ "ÅÔÈȭÓ ÌÏÖÅ ÏÆ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȢ   

6ÅÓÔÒÙ $ÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ  4ÈÅ --3 ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȭÓ 
6ÅÓÔÒÙ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȟ ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÉÔÁÌ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ 6ÅÓÔÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 
ÖÏÔÉÎÇ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÏ ÁÌÌÏ× Á ÌÏÎÇÅÒ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 6ÅÓÔÒÙ (ÁÎÄÂÏÏË ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅØÔ 6ÅÓÔÒÙ ÃÌÁÓÓȢ 

/ÕÔÒÅÁÃÈȢ  4ÈÅ 6ÅÓÔÒÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ /ÕÔÒÅÁÃÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÆÏÒ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÆÒÏÍ ÄÅÓȤ
ÉÇÎÁÔÅÄ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ (ÁÉÔÉ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÏÒ (ÁÉÔÉ "ÏÉÓ *ÏÌÉ 4ÅÁÃÈÅÒÓ !ÄÏÐÔ Á 6ÉÌÌÁÇÅ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȢ /ÕÔÒÅÁÃÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÔÁÌ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȭÓ 4ÅÍÐÏ 
ÕÐÄÁÔÅȢ 

Leadership Communication  



  

0ÁÒÉÓÈ-×ÉÄÅ 3ÕÒÖÅÙȢ  4ÈÅ 6ÅÓÔÒÙ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á 0ÁÒȤ
ÉÓÈ-×ÉÄÅ 3ÕÒÖÅÙȢ (ÁÐ 7ÈÅÅÌÅÒ ÌÅÁÄÓ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ !ÎÄÒÅ× "ÁËÅÒȟ +ÁÔÈÙ 
#ÒÏÕÓÅȟ ÁÎÄ -ÅÌ (ÁÒÒÉÓȢ  4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÒÖÅÙ ÉÓ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÙÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÔÏ 
ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ 6ÅÓÔÒÙȭÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȢ   

4ÈÅ 6ÅÓÔÒÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ Á ÎÅ× !ÌÃÏÈÏÌ 5ÓÅ 0ÏÌÉÃÙ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÉÏÃÅÓÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ  
4ÈÅ 6ÅÓÔÒÙ ÁÌÓÏ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ #ÈÕÒÃÈÙÁÒÄ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ  4ÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ 
ÉÎ ÔÈÅ *ÕÎÅ ςπςσ 6ÅÓÔÒÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

%ÁÃÈ 6ÅÓÔÒÙ ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÈÅÉÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄȟ ÆÁÉÔÈÆÕÌȟ ÌÏÖÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÉÎ ÓÏ 
ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȡ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙȟ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ &ÏÏÔÂÁÌÌ 0ÁÒËÉÎÇȟ /ÕÔÒÅÁÃÈȟ &ÁÍÉÌÙ -ÉÎÉÓÔÒÙȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
&ÏÒÍÁÔÉÏÎȟ %$3ȟ 7ÏÒÓÈÉÐ 3ÕÐÐÏÒÔȟ 0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅȟ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓȟ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȟ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ #ÌÅÒËȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÎȤ
ÉÓÔÒÙȢ  +ÅÅÐ ÕÓ ÁÌÌ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÓ ×Å ÆÏÌÌÏ× 'ÏÄȭÓ ÃÁÌÌ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÁÎÄ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 

.ÅØÔ 6ÅÓÔÒÙ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ςπ !ÕÇÕÓÔ ςπςσ ÁÔ ρςȡππ 0- ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ (ÁÌÌ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ρπȡσπ 
!- ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈ :ÏÏÍ ÏÐÔÉÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  !ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ  4ÈÅ :ÏÏÍ ÌÉÎË ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ×ÅÅËȭÓ (4 .ÏÔÅÓȢ   
 
9ÏÕÒ ÈÕÍÂÌÅ ÓÅÒÖÁÎÔ ÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎȟ  
%ÌÌÅÎ (ÁÁÓÅ 
%ÍÁÉÌ ɀ ÅÌÌÅÎÅÄÄÙÈÁÁÓÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ -ÏÂÉÌÅ ɀ ωρχȢωχςȢφπφςȢ 
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mailto:elleneddyhaase@gmail.com


 
  3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 
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         /ÕÒ 0ÁÒÉÓÈ &ÁÍÉÌÙ 

                 ÂÙ *ÉÍ 2ÅÅÄ  

4ÈÅ 0ÁÒÉÓÈ &ÁÍÉÌÙȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÉÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÇÅÎÅÒÁȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÆÒÏÍ ÉÎÆÁÎÔÓ ÔÏ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ %ÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 
ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ &ÁÍÉÌÙ ÉÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÆÁÍÉÌÙ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ 

ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓȟ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÐ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ Ȱ×ÁÔÅÒ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ×ÈÅÅÌȱ ÉÎ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ #ÈÒÉÓȤ

ÔÉÁÎ ÇÒÏ×ÔÈȢ 4ÈÅ ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ &ÁÉÔÈȟ ÆÒÏÍ 

)ÎÆÁÎÔ "ÁÐÔÉÓÍ ÏÎȟ ÉÓ ÔÈÅ ÌÉÎË ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÉÎ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÔÈÁÔ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÄÕÔÙȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 'ÏÄÐÁÒÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 0ÁÒÉÓÈ 

&ÁÍÉÌÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓȭ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÉÔÈȢ  

4ÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÁËÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ËÉÎÄ ×ÏÒÄÓȢ 4Ï ÍÁËÅ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÙÏÕÎÇ ÌÉÖÅÓȟ ÏÕÒ ÃÈÉÌȤ
ÄÒÅÎ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÁÔ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ &ÁÉÔÈ ÍÁËÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÏÒȤ
ÂÅÁÒÓȢ 3ÅÅÉÎÇ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈȟ ÁÎÄ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÐÌÁÎÔÓ ÔÈÅ ÓÅÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÈÅÁÒÔÓȢ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÉÓ ÎÅÅÄ ÁÎÄ ÁÒÅ ÄÅȤ
ÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÔȟ ÂÕÔ ÍÏÒÅ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄȟ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȢ 

3ÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙȟ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÉÅÓÔ ÏÒ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÁÍÐÕÓ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙȢ  

4ÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÉÇÈÔ ÁÃÒÏÓÓ /ÌÄ 'ÒÅÅÎÖÉÌÌÅ (×Ù ÁÒÅ 
ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȢ #ÌÅÍÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ Á ÍÉÓÓÉÏÎ ПÉÅÌÄ ÌÉËÅ ÎÏ 

ÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄȢ 4ÈÅ ÙÏÕÔÈ 
ÏÆ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ ÁÇÅ ÁÒÅ ÁÔ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÊÕÎÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ 
ÃÈÏÏÓÅ Á ÃÁÒÅÅÒȢ 3ÏÍÅȟ ÐÅÒÈÁÐÓȟ ÁÒÅ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÃÁÌÌÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÆÏÒ &ÕÌÌ-ÔÉÍÅ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅȢ /ÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎØÉÅÔÙȟ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÏÎÅÌÉÎÅÓÓ ÎÅÅÄÉÎÇ Á ÓÁÆÅ 
ÐÌÁÃÅ ÔÏ ПÉÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

7ÈÁÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ &ÁÍÉÌÙ ÍÁËÅÓ ÏÒ ÂÒÅÁËÓ ÔÈÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȩ 34%7!2$Ȥ

3()0 ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÔÏ ÕÓȢ /ÕÒ ςπςσ 0ÌÅÄÇÅÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÍÅÅÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȭÓ ÐÌÁÎÓ 
ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÓÈÏ×Ó ÏÕÒ ÙÏÕÔÈ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÍÉÓÓÉÏÎ 'ÏÄ ÈÁÓ ÓÅÔ ÂÅÆÏÒÅ ÕÓȢ !Ó ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȟ ×ÈÅÒÅ ÄÏÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓȤ

ÔÒÙ ÏÆ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÒÁÎË ÉÎ ÏÕÒ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙ ÏÆ ÖÁÌÕÅÓȩ 4ÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÉÎÃÏÍÅ ×Å 
ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ ÉÓ Á ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÏÕÒ &ÁÉÔÈȢ !Ó ×Å ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ 
ςπςτ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ $ÒÉÖÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÂÅ ÉÎ ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒ ÆÏÒ ÈÏ× ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÁÎÓ×ÅÒ 'ÏÄȭÓ ÃÁÌÌ 

ÆÏÒ ςπςτȢ 

aŀƭŎȊŜǿǎƪƛΣ WŀŎŜƪΣ мурп-мфнфΦ tǊŀȅƛƴƎ aŀƴΣ ŦǊƻƳ !Ǌǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ 5ƛǾƛƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢bΦ ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƭƛōΦƭƛōǊŀǊȅΦǾŀƴŘŜǊōƛƭǘΦŜŘǳκŀŎǘ-ƛƳŀƎŜƭƛƴƪΦǇƭΚ

w/Ґрфтно ώǊŜǘǊƛŜǾŜŘ Wǳƭȅ муΣ нлноϐΦ hǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥWŀŎŜƪψaŀƭŎȊŜǿǎƪƛψ-ψtǊŀȅƛƴƎψƳŀƴψ-ψatψмфлсψab²ψ-ψbŀǝƻƴŀƭψaǳǎŜǳƳψƛƴψ²ŀǊǎŀǿΦƧǇƎΦ  

https://diglib.library.vanderbilt.edu/act-imagelink.pl?RC=59723
https://diglib.library.vanderbilt.edu/act-imagelink.pl?RC=59723
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.Å× 3ÅÃÕÒÉÔÙ 3ÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ (ÏÕÓÅ ÁÎÄ  

%ÐÉÓÃÏÐÁÌ $ÁÙ 3ÃÈÏÏÌ 

 
 

 

 

 

 

3ÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅË ÏÆ !ÕÇÕÓÔ χÔÈ Á ÎÅ× ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÁÒȤ

ÉÓÈ (ÏÕÓÅȟ ×ÅÅËÄÁÙÓ ÆÒÏÍ χ ÁÍ ÔÏ φ ÐÍ ×ÈÅÎ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÉÎ ÓÅÓÓÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ 

ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÏÆ ÔÈÅ %$3 ÁÎÄ ÉÓ ÉÎ 

ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎ-×ÉÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÎÏÒÍÓ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÈÏÕÒÓ ÎÏ ÏÎÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ËÅÙ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÓÉÄÅ 

ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ (ÏÕÓÅȟ ÁÓ Á &/" ÁÃÃÅÓÓ ÏÎÌÙ ÍÁÇÎÅÔÉÃ ÌÏÃË ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÃÔÉÖÁÔȤ

ÅÄȢ )Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÁÉÎ ÁÃÃÅÓÓ ÓÉÍÐÌÙ ÐÕÓÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍ ÂÕÔÔÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÌÌ ÔÏ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ Á ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ %$3Ȣ  !ÆÔÅÒ φ ÐÍ ÏÎ ×ÅÅËÄÁÙÓ ÁÎÄ ÏÎ ×ÅÅËȤ

ÅÎÄÓȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÁÃÔÉÖÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ËÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄȢ  !Ó ÕÓÕÁÌȟ 

ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÁÒÉÓÈ ×ÅÅËÄÁÙ ÅÖÅÎÔÓȢ   

 )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÁÍÅ ×ÅÅËÄÁÙ ÈÏÕÒÓȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ПÌÏÏÒ ÂÙ ÔÈÅ ÅÌÅȤ

ÖÁÔÏÒ ÏÒ ÔÈÅ ÄÏÏÒÓ ÁÔ ÅÉÔÈÅÒ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÌÏÃËÅÄȢ !ÌÓÏȟ ÐÌÅÁÓÅ ÂÅ Á×ÁÒÅ 

ÔÈÁÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÃÁÍÅÒÁÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ÓÔÁÉÒȤ

×ÅÌÌÓȟ ÐÁÒÉÓÈ ÈÁÌÌ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÈÁÌÌ×ÁÙÓȢ 4ÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÕÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÙ ÕÎȤ

×ÁÎÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÒÅÁÌ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÒÅÃÏÒÄ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÉÆ ÎÅÅÄÅÄȢ   

7Å ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÃÏÍÅÓ ÓÏÍÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÃÏÎÖÅÎȤ

ÉÅÎÃÅÓȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅÓÅ ÔÏ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÁÎÄ ÁÓË ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÒÂÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÁÒÉÓÈ ÁÓ ×Å ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢɂ (ÁÐ 7ÈÅÅÌÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ %$3 "ÏÁÒÄ  

 Growing in Christ    
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 Worship  
 

,ÉÔÕÒÇÉÃÁÌ .ÏÔÅÓ ÆÏÒ ,ÁÔÅ 3ÕÍÍÅÒ 

4ÒÁÎÓПÉÇÕÒÁÔÉÏÎȟ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ 6ÉÓÉÔÁÔÉÏÎȟ 3ÕÎÄÁÙ %ÖÅÎÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅ 

4ÈÅ ПÉÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ÉÓ ÔÈÅ &ÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓПÉÇÕÒÁÔÉÏÎȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ Á &ÅÁÓÔ ÏÆ /ÕÒ ,ÏÒÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÆÁÌÌÓ ÏÎ Á 3ÕÎȤ

ÄÁÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÐÒÅÃÅÄÅÎÃÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌȟ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÃÅÌÅÂÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ Á 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÁÓÏÎ ÁÆÔÅÒ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÒÅÍÅÍÂÅÒ 

ÔÈÁÔ ×Å ÒÅÁÄ -ÁÔÔÈÅ×ȭÓ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓПÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÓÔÏÒÙ ÏÎ ÔÈÅ 

ÌÁÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ %ÐÉÐÈÁÎÙȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÈÉÎÇÅ 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÓ ÉÎÔÏ ,ÅÎÔ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ /Î !ÕÇÕÓÔ φȟ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÉÓ &ÅÁÓÔ 

×ÉÔÈ ÆÕÌÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÇÌÏÒÙ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÏÆ #ÒÅÁȤ

ÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ Á #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÅÒÖÉÃÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÄÁÙ ɉ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 

Á #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÅÒÖÉÃÅ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ ÐÒÉÏÒȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÂÁÃËȤ

ÐÁÃËÓɊȢ 

 

/Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȟ "ÉÓÈÏÐ $ÁÎÉÅÌ 2ÉÃÈȤ

ÁÒÄÓ ×ÉÌÌ ÖÉÓÉÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÅÖÅÒȢ 

"ÉÓÈÏÐ $ÁÎÉÅÌ ×ÉÌÌ ÐÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÔ ÂÏÔÈ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÔÅÁÃÈ ÏÎ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ ÏÖÅÒ ÂÒÅÁËÆÁÓÔȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÆÏÕÒ ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ 2ÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎÔÏ 4ÈÅ 

%ÐÉÓÃÏÐÁÌ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÏÎÅ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ #ÏÎПÉÒÍÅÄȢ 

7Å ×ÉÌÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÔ Á ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÔÈÅ ρπȡσπ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȦ 

 

/Î 3ÕÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρπȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ Á ÎÅ× ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȢ %ÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙ ÁÔ υȡππ 
ÐÍȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÖÅȢ /Î ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
%ÖÅÎÉÎÇ 0ÒÁÙÅÒȟ ÌÅÄ ÂÙ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÅÎ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÉÎ ÓÅÓÓÉÏÎȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 3ÕÎÄÁÙÓȟ 

ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔȟ ÉÎ Á ÒÅÌÁØÅÄ ÓÔÙÌÅȢ 4ÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ σπ-τπ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ×ÉÔÈ ÆÅ×ÅÒ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÁÎÄ Á 
ÂÒÉÅÆ ÈÏÍÉÌÙȢ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÌÅÁÄ 

ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  7Å ×ÉÌÌ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÄÉÆȤ
ÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÔÙÌÅÓȢ  

$ÏÎȭÔ ×ÏÒÒÙ ÁÂÏÕÔ ÄÒÅÓÓÉÎÇ ÕÐɂÔÈÉÓ ÉÓ ÃÏÍÆÙ ÃÈÕÒÃÈȦ 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

               Worship  

SEEKING  

SINGERSΝ.COME JOIN US!! 

4ÈÅ #ÈÁÎÃÅÌ #ÈÏÉÒ ÉÓ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅ× ÓÅÁÓÏÎ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ 7Å 

ÁÒÅ Á ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÇÒÏÕÐ ÔÈÁÔ ÅÎÊÏÙÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÁËÅÓ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÍÕÓÉÃ ÍÉÎȤ

ÉÓÔÒÙ ÆÏÒ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȢ $ÒÏÐ ÂÙ ÆÏÒ Á ÖÉÓÉÔ ÁÎÙÔÉÍÅȠ ÓÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ 

ÙÅÁÒȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ÎÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ -ÉÎÉÍÕÍ ÁÇÅ ÒÅÑÕÉÒÅȤ

ÍÅÎÔ ÉÓ ρφȢ  2ÅÈÅÁÒÓÁÌÓ ÁÒÅ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÆÒÏÍ φȡσπ-χȡσπ ÐȢÍȢ 7Å ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÍÅ ÏÎ 

!ÕÇÕÓÔ ωÔÈȢ   

Ȱ3ÅÒÖÅ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ×ÉÔÈ ÇÌÁÄÎÅÓÓȠ ÃÏÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÉÎÇÉÎÇȢȱ 0ÓÁÌÍ ρππȡς 

For more information, please contact Rebecca Bowman: 864.506.2382  

 

The Childrenôs Choir will resume rehearsals in the childrenôs choir room on the second 
floor of the Day School building on Wednesday, August 9, following the schedule below: 
 
Grades 4K, 5K, and 1st grade - 4:40-4:55 p.m. 
Grades 2 ï 4              - 5:00-5:15 p.m. 
Grades 5 ï 7                                 -          5:20-5:40 p.m. 
 
With a few exceptions, the children sing on the first Sunday of the month. The schedule 
from Labor Day weekend through Christmas is: 
     Sunday, September 3    -   Children in grades 2-7 (no robes) 
     Sunday, October 8        -   ALL children (Day School Sunday) 
     Sunday, October 29      -   Children in grades 2-7 (Blessing of costumes) Children may  
                                               wear  their Halloween costumes instead of robes. 
     Sunday, December 3    -   Children in grades 2-7 
     Sunday, December 17   -  ALL children for Lessons & Carols at St. Paulôs in  
                                               Pendleton 
     Sunday, December 24   -  ALL children for Christmas Family Service at 4:00 p.m. 
 
All children are welcome to join the choir. Please contact Cynthia Spejewski at  
cspejewski@gmail.com or call her at 864-650-8480. 

mailto:cspejewski@gmail.com


  
                   

                   #/-% !.$ 3%% 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 4ÈÅ 0ÁÕÌȭÓ 4ÈÒÉÆÔ 3ÈÏÐȟ ×ÈÅÒÅ ÂÁÒÇÁÉÎÓ ÁÂÉÄÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÃÏÒÎÅÒ 

ÁÎÄ ÊÏÙ ÉÓ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ×ÈÏ ÅÎÔÅÒȢ  )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÔÈÉÓ ÌÉÔÔÌÅ 

ÐÌÁÃÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÂÅÓÉÄÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 0ÅÎÄÌÅÔÏÎȢ 7ÈÅÎ ÙÏÕ ÄÏȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÏÖÅÒ 

×ÈÙ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÔÁÙ ÁÎÄ ×ÈÙ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ËÅÅÐ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ  Ȱ"ÅÌËÓ 3ÏÕÔÈȱ  ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅÉÒ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌȟ ÁÎÄ ПÉÎÄ 

ÂÁÒÇÁÉÎÓ ÔÏÏȢ   4ÈÅ ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐ ×ÁÓ ÂÅÇÕÎ ÂÙ 

ÔÈÅ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ #ÈÕÒÃÈ 7ÏÍÅÎ ÉÎ ρωχψ ÁÎÄ ÆÏÒȤ

ÍÁÌÌÙ ÏÐÅÎÅÄ ÉÎ ρωχωȢ  +ÅÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ -ÁÒÙ 

!ÎÎÁ 'ÁÒÒÅÎȟ ,ÏÕÉÓ .ÉÃÈÏÌÓÏÎ ÁÎÄ -ÁÒÙ +ÉÌÂÙȢ 

"Ù ρωψπ ÉÔ ×ÁÓ ÓÅÌÆ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ 

×ÁÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÏÆ 9ÏÒË 0ÌÁÃÅȟ ÔÈÅ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ ÆÕÎÄȟ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ÈÁÄ 

ÌÏÓÔ Á ÈÏÍÅ ÔÏ ПÉÒÅ ÏÒ ×ÅÒÅ ÉÎ ÇÒÅÁÔ ÎÅÅÄȢ 4ÏÄÁÙȟ ÔÈÅ 4ÈÒÉÆÔ 3ÈÏÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÐÅÏÐÌÅȢ )Î ςπςςȟ Αρπȟπππȟ ×ÁÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔȢ 

0ÁÕÌȭÓ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄȟ Ασȟπππ ÔÏ #ÌÅÍÓÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÁÒÅȟ ÁÎÄ Ασȟπππ ÔÏ 2ÉÐÐÌÅ ÏÆ /ÎÅȢ  4ÈÅ 

ÓÈÏÐ ПÌÏÕÒÉÓÈÅÓ ×ÉÔÈ Á ÌÉÆÅ ÏÆ ÉÔÓ Ï×Î ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÆ ττ ÈÅÁÒÔÙȟ ÁÂÌÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  )ÎÓÉÄÅȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÓÉÚÅÓȟ ÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÓÈÏÅÓȟ ÄÉÓÈÅÓȟ ÇÒÅÅÔÉÎÇ 

ÃÁÒÄÓȟ ËÉÔÃÈÅÎ ÉÔÅÍÓȟ ÂÏÏËÓȟ ÊÅ×ÅÌÒÙȟ ÐÕÚÚÌÅÓ ÁÎÄ 

ÍÏÒÅȢ -ÏÎÅÙ ÒÁÉÓÅÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÌÏȤ

ÃÁÌÌÙȟ ×ÉÔÈÉÎ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ /ÃÏÎÅÅ ÁÎÄ 0ÉÃËÅÎÓ ÃÏÕÎȤ

ÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ #ÈÕÒÃÈȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÉÓ ÏÎÌÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÅȤ

ÃÁÕÓÅ ÏÆ 9/5ȟ ÏÕÒ ÄÏÎÏÒÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  

4(!.+ 9/5Ȣ 

7Å ÒÅÏÐÅÎȟ ÁÆÔÅÒ Á ς ÍÏÎÔÈ ÓÕÍÍÅÒ ÂÒÅÁËȟ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ χÔÈȢ 4ÈÅ ÈÏÕÒÓ ÁÒÅȡ  

-ÏÎÄÁÙÓ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ρπ!--σ0-ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÆÒÏÍ ρπ!- -ρ0-Ȣ 

#/-% !.$ 3%%Ȣ 

*ÕÄÙ 3ÕÒÁËȟ #ÈÁÉÒ   ψφτ-ωσσ-υςπυ   ÊÕÄÙÓÕÒÁËͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ 

 Outreach  



  
 

  

Outreach  



 

(ÁÉÔÉ /ÕÔÒÅÁÃÈ $ÉÎÎÅÒ 

3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ σπȟ ςπςσ 

φ 0- ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ (ÁÌÌ 

(ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÉÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÅÖÅÎÉÎÇ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ× ÄÉÏÃȤ

ÅÓÁÎ-ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ #ÌÅÍÓÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÔÈÅ #ÌÅÍÓÏÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

ɉ#%$#ɊȢ 4ÈÉÓ ÄÉÎÎÅÒ ÁÎÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁȤ

ÔÉÖÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÙ #ÌÅÍÓÏÎ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒ $ÁÖÉÄ 6ÁÕÇÈÎ 

ÁÎÄ ÔÈÅ #%$# ÓÔÕÄÅÎÔÓͻ ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÆÏÒ (ÁÉÔÉȢ 

4ÈÅ #ÌÅÍÓÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ (ÁÉÔÉÁÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌÌÙ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ Á ÔÉÌÁÐÉÁ 

ПÉÓÈ ÆÏÏÄ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÔÈÅ (ÁÉÔÉͻÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÉÌÁÐÉÁ ПÉÓÈ ÆÁÒÍÓ ÏÎ ,ÁËÅ 0ÅÌÉÇÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 0ÌÁÔȤ

ÅÁÕ ÏÆ (ÁÉÔÉ ×ÈÅÒÅ ÏÕÒ τπ ÙÅÁÒ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄȢ #ÌÉÃË ÈÅÒÅ ÆÏÒ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÒ ÓÃÁÎ ÔÈÅ 12 

ÃÏÄÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÇÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÐÈÏÎÅȢ  

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ПÉÓÈ ÆÏÏÄ ÕÓÉÎÇ ÌÏÃÁÌÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÇȤ

ÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÓ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÉÍÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÓÈ ÆÏÏÄ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÁÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ 
ÈÉÇÈÅÒ ÃÏÓÔȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌȡ ÍÏÒÅ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÉÌÁÐÉÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÈÅÁÒÔ-ÈÅÁÌÔÈÙ ÐÒÏÔÅÉÎ 

ÓÏÕÒÃÅ ÔÏ Á ÆÏÏÄ-ÉÎÓÅÃÕÒÅ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌ (ÁÉÔÉȢ ! ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÂÅÎÅПÉÔÓȦ  

4ÈÅ ÄÉÎÎÅÒȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ ÂÅÌÏÖÅÄ ÃÈÅÆ ÁÎÄ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒ $ÏÎ #ÁÍÐÂÅÌÌ ×ÉÔÈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ #%$# ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 

(ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×ÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅ ПÌÏÕÎÄÅÒ ɉПÉÓÈ ÆÏÏÄȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȦɊ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #%$# ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

4ÉÃËÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÎÎÅÒ ÁÒÅ ÎÏ× ÂÅÉÎÇ ÓÏÌÄ ÁÔ Ασπ ÅÁÃÈȢ &ÏÒ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙͻÓ ÐÁÒÔ 

ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÏÃÅÓÅͻÓ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÒÁÉÓÅ Αυπȟπππ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÁÉÔÉ ПÉÓÈ ÆÏÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×Å ×ÅÌȤ

ÃÏÍÅ ÁÎÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÂÏÖÅ ÔÈÉÓ 

ÁÍÏÕÎÔȢ 

4Ï ÒÅÓÅÒÖÅ ÙÏÕÒ ÔÉÃËÅÔ ÁÎÄȾÏÒ ÍÁËÅ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 7ÅÂȤ

ÓÉÔÅ ÂÙ ÃÌÉÃËÉÎÇ ÈÅÒÅ ÏÒ ÓÃÁÎ ÔÈÅ 12 ÃÏÄÅ ÂÅÌÏ×Ȣ 

0ÒÏÃÅÅÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÇÉÖÉÎÇ ÆÏÒȡ  (ÁÉÔÉ /ÕÔÒÅÁÃÈ $ÉÎÎÅÒ                                     
0ÌÅÁÓÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÉÃËÅÔÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ɉÉÆ ÁÎÙɊ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÍÁÉÌÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓȟ ÏÒ ÍÁÉÌ ÙÏÕÒ ÃÈÅÃË ÄÉÒÅÃÔÌÙ 
ÔÏȡ        
(ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 0ÁÒÉÓÈ                                                                                                                                        

ρωσ /ÌÄ 'ÒÅÅÎÖÉÌÌÅ (ÉÇÈ×ÁÙ                                                                                                             

#ÌÅÍÓÏÎȟ 3# ςωφσρȢ  

#ÈÅÃËÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÐÁÙÁÂÌÅ ÔÏ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ 0ÁÒÉÓÈ ×ÉÔÈ Ȱ(ÁÉÔÉ /ÕÔÒÅÁÃÈ $ÉÎÎÅÒȱ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÍÏ 

ÌÉÎÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÎÎÅÒ ÔÉÃËÅÔÓ ÄÅÓÉÒÅÄ ɉÉÆ ÁÎÙɊȢ  

0ÌÅÁÓÅ 2360 ÎÏ× ÁÎÄ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ -ÏÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςυÔÈ Ȧ 

                                             7% ,//+ &/27!2$ 4/ 3%%).' 9/5 4(%2%Ȧ   

  

Outreach  

https://www.edusc.org/uploads/images/partnership-cange-revised_928.pdf
https://www.holytrinityclemson.org/secure-online-giving/
https://www.holytrinityclemson.org/


 

 

 

 

 

 

 

 

 Growing in Christ  



 
 

  

    Growing in Christ  



 
 

  

    Growing in Christ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     3ÃÏÔÔÙ 4ÉÍÍÓɂ#ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ 0ÅÅÒ -ÉÎÉÓÔÅÒ 
 

(ÅÌÌÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ -Ù ÎÁÍÅ ÉÓ 3ÃÏÔÔÙȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÔÈÅ ÎÅ× 0ÅÅÒ -ÉÎÓÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ 

ÍÉÎÉÓÔÒÙȦ ) ÁÍ ÒÉÓÉÎÇ ÆÏÕÒÔÈ-ÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ #ÌÅÍÓÏÎȟ ÓÔÕÄÙÉÎÇ #ÉÖÉÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ Á ÄÉȤ

ÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÒÕÎȟ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ #ÌÅÍÓÏÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ɉ#%$#ɊȢ &ÁÉÔÈ ×ÉÓÅȟ ) ÁÍ Á ÎÅ× %ÐÉÓÃÏÐÁÌÉÁÎȟ ÈÁÖÉÎÇ ÇÒÏ×Î ÕÐ ÉÎ 0ÒÅÓȤ

ÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ɉ0#!Ɋ ÉÎ 7ÉÎÎÓÂÏÒÏȟ 3#Ȣ ) ÈÁÖÅ Á ÄÅÅÐ ÌÏÖÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅÎÊÏÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÔÒÁÉÎÓȟ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÏÌÏÇÙȢ ) ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ 

ÈÁÎÇÉÎÇ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ) ÊÏÉÎÅÄ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ ÁÎÄ 

(ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÒÅÆÕÇÅ ÆÒÏÍ ÌÉÆÅȭÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÇÁÖÅ ÍÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÍÙ ÆÁÉÔÈȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ) ÓÅÒÖÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓȢ  

 

  

    Growing in Christ  



!ÄÕÌÔ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ &ÁÌÌ ςπςσ 

3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇÓ 

,ÅÃÔÉÏÎÁÒÙ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ Ǫ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 4ÏÍ $ÁÖÉÓ ,ÉÂÒÁÒÙȢ %ÌÌÅÎ (ÁÁÓÅ 

×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÅËȢ 

#ÏÍÅ ÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÁÆÔÅÒ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÏÒ ÇÒÁÂ Á ÑÕÉÃË ÃÕÐ ÏÆ ÃÏÆÆÅÅ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÙȤ

ÉÎÇ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÒÏÐ-ÉÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȦ 

 

#ÏÆÆÅÅ 4ÁÌË ×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÅÃÔÏÒ ɉÏÎ ÔÈÅ τÔÈ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈɊ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄȤ

ÅÄ ÆÏÒ ÎÅ×ÃÏÍÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈȢ #ÏÍÅ ÁÎÄ ÊÏÉÎ -ÔÒȢ 3ÕÚ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ (ÁÌÌ ÄÕÒÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙ 

3ÃÈÏÏÌ ÈÏÕÒ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ )ÔȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ПÉÎÄ ÏÕÔ ×ÈÁÔ 

(ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÉÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔȢ 7Å ÍÉÇÈÔ ÅÖÅÎ ÔÁËÅ Á ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȦ 

 

3ÈÏÒÔ-ÂÕÒÓÔ "ÉÂÌÅ ÏÒ "ÏÏË 3ÔÕÄÙ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÓÈÏÒÔ-ÂÕÒÓÔ ɉς-φ 

×ÅÅËÓɊ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅȟ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÆÁÉÔÈ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏÐÉÃÓȢ 7Å ÓÔÉÌÌ 

ÎÅÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅȟ ÓÏ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÏÏË ÏÆ 2ÕÔÈ ÏÒ ÆÏÒ ×ÁÌËÉÎÇ ÐÒÁÙȤ

ÅÒÓ ÏÒ ÆÏÒ ÉÃÏÎÓ ÏÒ ÆÏÒȣÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÔÒȢ 

3ÕÚ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÌÅÁÄÉÎÇ Á 3ÈÏÒÔ-ÂÕÒÓÔ 3ÔÕÄÙȢ 

 

-ÏÎÄÁÙ %ÖÅÎÉÎÇ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÈÁÓ Á ÌÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȢ )Ô ÉÓ Á 

ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÍÏÎÅÙȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÅÖÅÒÙ 

ÂÉÔ ÏÆ ÉÔȦ %Æ- ÉÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÔÈÅÏȤ

ÌÏÇÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÌÁÉÔÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 

4ÈÅÏÌÏÇÙȢ %Æ- ÈÅÌÐÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÔÈÅ ÂÒÅÁÄÔÈ ÁÎÄ ÄÅÐÔÈ 

ÏÆ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÉÔ ÉÎÔÏ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÔÕÄÙȟ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÅÎȤ

ÇÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  

 

!Î %&- ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÉØ ÔÏ ρς ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÔÒÁÉÎÅÄ ÍÅÎÔÏÒ ÍÅÅÔ ×ÅÅËÌÙ ÆÏÒ Ô×Ï ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ 

ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÈÏÕÒÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ Á ÎÉÎÅ-ÍÏÎÔÈ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁËÅÓ ÆÏÕÒ 

ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÉÓ ÂÒÏËÅÎ ÕÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÆ ÓÔÕÄÙȡ 

Ɇ 9ÅÁÒ /ÎÅȡ 4ÈÅ (ÅÂÒÅ× "ÉÂÌÅ 

Ɇ 9ÅÁÒ 4×Ïȡ 4ÈÅ .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ 

Ɇ 9ÅÁÒ 4ÈÒÅÅȡ #ÈÕÒÃÈ (ÉÓÔÏÒÙ 

Ɇ 9ÅÁÒ &ÏÕÒȡ 4ÈÅÏÌÏÇÙȟ %ÔÈÉÃÓȟ )ÎÔÅÒÆÁÉÔÈ %ÎÃÏÕÎÔÅÒ 
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4ÈÅÒÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ %Æ- ÇÒÏÕÐȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ 

-ÅÎÔÏÒÓȟ !ÎÎÁ -Ã+ÅÎÎÁ ÁÍÃËÅÎÎÁͽÍÅȢÃÏÍ ÏÒ *ÉÍ "ÅÄÄÏ× ÊÉÍͽÎÁÒÙÁÔÒÁÃÅȢÃÏÍ ÆÏÒ 

ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÇÒÏÕÐȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ 

 

4ÕÅÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ 

2ÅПÌÅÃÔÉÏÎÁÒÙ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ ÊÏÉÎ -ÔÒȢ 3ÕÚ ÁÎÄ Á ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÈÏ ÇÁÔÈÅÒ ÂÙ 

:ÏÏÍ ÅÁÃÈ 4ÕÅÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÎÄ ÒÅПÌÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×Ȥ

ÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅȟ ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇÓ 

ÂÅÆÏÒÅÈÁÎÄȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÏÎ Á ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÌÉÎË ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ (4 

.ÏÔÅÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȢ 

 

 

 

 

,ÁÄÄÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ,ÉÇÈÔȟ )ÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÉÎ $ÁÒË 4ÉÍÅÓ 

3ÔÅÖÅÎ #ÈÁÒÌÅÓÔÏÎ ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÏÃÔÁ× .ÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒÍÅÒ 

ÂÉÓÈÏÐ ÏÆ ÔÈÅ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ $ÉÏÃÅÓÅ ÏÆ !ÌÁÓËÁȢ (ÉÓ ÓÉÍÐÌÅȟ ÂÕÔ ÐÒÏÆÏÕÎÄ 
ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏË 

ÁÎÄ ÒÅÁÄ ÂÙ ÍÁÎÙ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓȢ (Å ÈÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅПÌÅÃȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅÍ ÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ÈÉÓ ÂÏÏËȟ ,ÁÄÄÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 
,ÉÇÈÔȡ ÁÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ %ÌÄÅÒȭÓ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ (ÏÐÅ ÁÎÄ #ÏÕÒÁÇÅȢ 

#ÈÁÒÌÅÓÔÏÎ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ Á ÓÉÍÐÌÅ ÉÍÁÇÅ ÄÒÁ×Î ÆÒÏÍ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ×ÉÓȤ
ÄÏÍȟ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÃÈÁÍÂÅÒȟ ÃÁÌÌÅÄ Á ËÉÖÁȢ 4ÈÅ ÏÎÌÙ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÌÉÇÈÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ËÉÖÁ ÉÓ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÉÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÏÎÅ ÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ 

ÅØÉÔÓ ÔÈÅ ÃÈÁÍÂÅÒ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ Á ÌÁÄÄÅÒȢ 4ÈÅ ÒÕÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÄÄÅÒ ÒÅÐÒÅȤ
ÓÅÎÔ ÔÈÅ ÅÉÇÈÔ ÔÈÅÍÅÓ ÔÈÁÔ #ÈÁÒÌÅÓÔÏÎ ÇÕÉÄÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÙ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÉÓ ÓÈÏÒÔ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÍÅÄÉÔÁÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÏÓÅ 

ÍÅÓÓÁÇÅÓȢ 4ÈÅ ÅÉÇÈÔ ÒÕÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÄÄÅÒ ÁÒÅȡ &ÁÉÔÈȟ "ÌÅÓÓÉÎÇȟ (ÏÐÅȟ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ !ÃÔÉÏÎȟ 4ÒÕÔÈȟ 2ÅÎÅ×ÁÌȟ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÄÄÅÒ ÁÒÅ ÔÈÅ 
3ÐÉÒÉÔȭÓ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÁÎÄ #ÈÁÒÌÅÓÔÏÎȭÓ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÂÏÏË ÉÓ ÂÏÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÏÕÎÄÌÙ 

ÍÏÖÉÎÇȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÉÎ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÄÁÒËȤ
ÅÓÔ ÏÆ ÔÉÍÅÓȟ ÔÈÅÎ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔȢ 
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