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+ÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ &ÁÉÔÈɂ"ÅÁÒÉÎÇ %ÁÃÈ /ÔÈÅÒÓ "ÕÒÄÅÎÓ 

"ÅÌÏÖÅÄ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȟ 

 7Å ÓÐÅÎÔ ÁÌÍÏÓÔ ÆÏÕÒ ÍÏÎÔÈÓ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÁÕÌȭÓ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 2ÏÍÁÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÅÄ 

ÔÏ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÏ ÍÅȢ 0ÁÕÌ ÃÁÎ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÂÏÔÈ ÉÎ ×ÈÁÔ ÈÅ ÓÁÙÓ ÁÎÄ ÈÏ× 

ÈÅ ÓÁÙÓ ÉÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÄÅÎÙÉÎÇ ÔÈÁÔ 0ÁÕÌ ×ÁÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÁÓÔÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÈÅ 

ÇÕÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÓ ÌÅÔÔÅÒÓȢ 4ÈÅ ÌÅÔÔÅÒ ÈÅ ×ÒÏÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ 2ÏÍÅ ×ÅÒÅȟ ÉÎ ÏÎÅ ÓÅÎÓÅȟ Á 

3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÌÅÔÔÅÒȠ ÈÅ ×ÁÓ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÈÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 3ÐÁÉÎȢ 0ÁÕÌ 

ÎÅÖÅÒ ÍÁÄÅ ÉÔ ÔÏ 3ÐÁÉÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÈÉÓ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 2ÏÍÁÎ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÕÒÅ 

ÇÏÌÄ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÃÈÕÒÃÈÅÓȢ 

 /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÍÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ Ô×ÅÌÆÔÈ ÃÈÁÐÔÅÒȡ Ȱ,ÅÔ ÌÏÖÅ ÂÅ ÇÅÎÕÉÎÅȢȱ %ÕȤ

ÇÅÎÅ 0ÅÔÅÒÓÏÎ ÐÁÒÁÐÈÒÁÓÅÓ ÉÎ 4ÈÅ -ÅÓÓÁÇÅȟ Ȱ,ÏÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ×ÈÏ ÙÏÕ ÁÒÅȢȱ ) ÃÁÎȭÔ ÔÈÉÎË 

ÏÆ Á ÂÅÔÔÅÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÏÕÒ 0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ 4ÅÁÍȢ 0ÁÓÔÏÒÁÌ ÃÁÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÍÉÎÉÓȤ

ÔÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÅÒÇÙ ÁÎÄ ÌÁÙ ÐÅÒÓÏÎÓ ÏÆ Á ÐÁÒÉÓÈȟ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÑÕÉÅÔÌÙȟ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙȟ ÁÎÄ ÌÏÖÉÎÇÌÙȢ 7ÉÔÈÏÕÔ 

ÆÕÓÓ ÏÒ ÆÁÎÆÁÒÅȟ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÐÒÁÙȟ ËÎÉÔ ÓÈÁ×ÌÓ ÔÏ ×ÒÁÐ ÁÒÏÕÎÄ ÈÕÒÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÃÏÏË ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ 

ÍÅÁÌÓ ×ÈÅÎ ÓÏÍÅÏÎÅ ÎÅÅÄÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÅØÔÒÁ ÈÅÌÐȟ ÄÅÌÉÖÅÒ ПÌÏ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÁÌÔÁÒ ÁÆÔÅÒ 3ÕÎÄÁÙ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȟ ÓÅÎÄ ÃÁÒÄÓȟ ÂÁËÅ ÃÏÏËÉÅÓȟ ÔÁËÅ (ÏÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÁÎȭÔ ÃÏÍÅ ÔÏ ÃÈÕÒÃÈȟ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÃÏÍÆÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÒÅÁÖÅÄȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÌÏÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÒÔÓȢ  

 4ÈÉÓ ÑÕÉÅÔȟ ÏÆÔÅÎ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ÌÏÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÍÁÎÙ ÄÅÖÏÔÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ 

×ÈÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÈÉÓ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ ÃÁÒÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÔÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙÓȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÏÕÒ 0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ 4ÅÁÍ ÏÎ ÐÁÇÅ σ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ÁÌÏÎÇ 

×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÙÏÕ ÃÁÎ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ 0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ ÉÓ  
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ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÎÏ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÁÙ ÔÏ ÇÅÔ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙȢ 4ÈÅÓÅ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÁÃÔÓ ÏÆ ÌÏÖÅ ÂÒÉÎÇ ÓÏ ÍÕÃÈ ÊÏÙ ÔÏ ÔÈÅ ÇÉÖÅÒ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÒȦ 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÓÕÃÈ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÃÁÒÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ɉψφτ-σφτ-ρωυςɊ ÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆȤ

ПÉÃÅ ɉψφτ-φυτ-υπχρɊȢ ) ×ÉÌÌ ÁÒÒÁÎÇÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÏÒ ÔÏ ÐÒÁÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÂÙ ÐÈÏÎÅȟ ÏÒ ÒÅÆÅÒ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄ 

ÔÏ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ 4ÅÁÍȢ 0ÌÅÁÓÅ ÄÏÎȭÔ ×ÏÒÒÙ ÁÂÏÕÔ ÂÅÉÎÇ Á ÂÏÔÈÅÒɂÙÏÕÒ ÎÅÅÄ ÉÓ 

ÏÕÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÉÔ ÉÓ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÏ ÇÉÖÅ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅȦ 

-ÕÃÈ ÌÏÖÅȟ 3ÕÚϹ 

 Leadership Communication  

 

In This Edition  

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȡ          0ÁÇÅ .ÏȢ 
0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ                 χ 
3ÕÒÖÅÙȾ3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ      ψ 
&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ       ω 
 
7ÏÒÓÈÉÐ 
7ÏÒÓÈÉÐ .ÏÔÅÓɀ /ÃÔ Ǫ .ÏÖ                       ϊ 
"ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÉÍÁÌÓ       ϋ 
.ÁÖÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ      ό 
 
/ÕÔÒÅÁÃÈ 
### &ÏÏÄ $ÒÉÖÅ Ǫ 42)/ &ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ    ύ 
###Ⱦ&ÁÍÉÌÙ 0ÒÏÍÉÓÅ 5ÐÄÁÔÅÓ   υτ 
 
'ÒÏ×ÉÎÇ )Î #ÈÒÉÓÔ 
&ÁÍÉÌÙ -ÉÎÉÓÔÒÙ .Å×Ó        υυ-υχ 
#ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ 3ÔÕÄÅÎÔ -ÉÎÉÓÔÒÙ   υψ 
3ÐÉÒÉÔÕÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ   υω 
 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
-ÉØ Ǫ -ÉÎÇÌÅ     υϊ 
"ÁÚÁÁÒ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ        υϋ-υό 
"ÉÒÔÈÄÁÙÓ Ǫ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ    υύ 
 

Worship Schedule  
 
ψȡππ !- ÉÎ ÔÈÅ .ÁÖÅȟ 2ÉÔÅ ) 
 
ρπȡσπ !- ÉÎ ÔÈÅ .ÁÖÅ ÁÎÄ ,ÉÖÅÓÔÒÅÁÍÅÄ  
(ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔȟ 2ÉÔÅ )) 
 
υȡππ 0- (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÖÅ 
ɉ#ÁÓÕÁÌȢ &ÉÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÉÓ %ÖÅÎÉÎÇ 0ÒÁÙÅÒȢɊ 
 
υȡππ 0- (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔȟ 2ÉÔÅ ) ÁÔ 3ÔȢ 0ÁÕÌͻÓ 
ɉ&ÉÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢɊ 
 
υȡππ %ÖÅÎÉÎÇ 0ÒÁÙÅÒȟ 2ÉÔÅ ) ÁÔ 3ÔȢ 0ÁÕÌͻÓ 

ɉ4ÈÉÒÄ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢɊ 
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0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɂ$ÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ /ÕÒ 0ÁÒÉÓÈȭÓ .ÅÅÄÓ 

(ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ ÉÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÌÅÒÇÙ ÁÎÄ ÌÁÙ-ÌÅÄ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÃÁÒÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ Á ÌÉÆÅ ÃÈÁÌȤ

ÌÅÎÇÅɂÆÒÏÍ ÃÈÉÌÄÂÉÒÔÈ ÔÏ ÓÕÒÇÅÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ Á ÊÏÂ ÏÒ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ Á ÌÏÖÅÄ ÏÎÅȢ /ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÈÁÔ ÎÏ ÏÎÅ ×ÁÌËÓ 

ÁÌÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÉÍÅÓȢ   

7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎȩ  

)Ô ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÉÎÉÓȤ

ÔÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÅÁÌÓȟ ПÌÏ×ÅÒÓȟ ÐÒÁÙÅÒÓȟ ÃÁÒÄÓȟ ÁÎÄ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ 6ÉÓÉÔÁȤ

ÔÉÏÎȢ /ÕÒ ÈÏÐÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÂÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÏÕÒ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÙÏÕÒ 

ÎÅÅÄÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅÔÔÅÒ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ×ÁÌË ÁÌÏÎÅȢ 

7ÈÁÔ ÄÏ ) ÅØÐÅÃÔȩ   

7ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ Á ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÎÅÅÄȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÂÙ 

ÏÕÒ ÐÒÉÅÓÔȟ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ×ÁÌË ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÇÅÔ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȢ /ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÌÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔȢ  

7ÈÁÔ ÄÏ ) ÄÏȩ   

4ÈÅ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ×Å ÁÓË ÉÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÔÒȢ 3ÕÚ ÏÒ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎ ÁÎÙ ÎÅÅÄȢ 4ÈÅ ÓÔÁÆÆ ×ÉÌÌ ÒÅÌÁÙ 

ÙÏÕÒ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÕÒ -ÔÒȢ 3ÕÚȟ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ÔÏ ÐÒÁÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÁÓÓÅÓÓ ÙÏÕÒ 0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ ÎÅÅÄÓȢ 

#ÁÌÌ -ÔÒȢ 3ÕÚ ÁÔ ψφτ-σφτ-ρωυς ÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅ ÁÔ ψφτ-υφτ-υπχρȢ  

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ 

/ÕÒ 0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ ÁÎÄ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚȤ
ÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÏÒË ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÉÎÇ ÄÏÎÅ ÂÙ ÏÕÒ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÃÁÒÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ - ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏÍÅ #ÏÍȤ
ÍÕÎÉÏÎ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȭ ÈÏÍÅÓ ÂÙ ÏÕÒ %ÕÃÈÁȤ
ÒÉÓÔÉÃ 6ÉÓÉÔÏÒÓȟ ÔÈÅ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÔÁÒ ПÌÏ×ÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÍÉÎȤ
ÉÓÔÒÉÅÓ ÏÆ $ÁÕÇÈÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÎÇȟ ÇÏÏÄÙ ÂÁÇ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓ 
ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ÓÔÁÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÁÎȭÔ ÂÅ ×ÉÔÈ 
ÕÓ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȢ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ #ÁÒÅÓ ×ÉÌÌ ÏÆÆÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ 
ÃÁÒÅ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ɉËÎÏ×Î ÁÓ ÃÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÒÓɊȢ 
7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÆÏÒ ПÉÖÅ ÍÉÎÕÔÅÓ 
ÏÒ ПÉÆÔÙ ÙÅÁÒÓȟ ÏÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÈÁÔ ÎÏ ÏÎÅ ×ÁÌËÓ ÁÌÏÎÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÉÍÅÓȢ *ÅÆÆÅÒÙ 9ÁÎÇ ÉÓ ÔÈÅ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ 4ÅÁÍ #ÈÁÉÒ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÔ ÊÅÆȤ
ÆÅÒÙÁÎÎÙÁÎÇχστͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÉÎ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȢ 

7Å ÎÅÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÅÁÍÓȡ 

0ÒÁÙÅÒ 3ÈÁ×Ì -ÉÎÉÓÔÒÙ ɀ 4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌÌÙ ÃÒÅÁÔÅ ÃÏÍÆÏÒÔÉÎÇ ÓÈÁ×ÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÃÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÒÓ ÁÓ Á ÖÉÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÓÉÇÎ ÏÆ ÏÕÒ ÌÏÖÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒÓȢ 

#ÁÒÄ -ÉÎÉÓÔÒÙ ɀ 4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÅÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÃÁÒÄÓ ÏÆ ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ 

ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÃÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÒÓȢ 

-ÅÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ɀ 4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÍÅÁÌ ÏÒ Ô×Ï ÔÏ ÁÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÃÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÒȢ ɉ7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÏÓÅ 

×ÈÏ ÅÎÊÏÙ ÃÏÏËÉÎÇȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÏÏË ÒÅÃÉÐÅÓ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÄÉÅÔÁÒÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȟ ÔÏ ÊÏÉÎȢɊ 
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mailto:jefferyannyang734@gmail.com
mailto:jefferyannyang734@gmail.com
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 #ÈÕÒÃÈ-7ÉÄÅ 3ÕÒÖÅÙ 
 
)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÔ 
(ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȟ ÙÏÕÒ ÖÅÓÔÒÙȟ ÃÌÅÒÇÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 
ÉÎ Á -ÕÔÕÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ 3ÔÕÄÙ ÉÎ !ÐÒÉÌ ςπςσȢ 4ÈÁÔ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÕÓÅÄ 
ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÏÎÅ-ÙÅÁÒ ÐÌÁÎ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ !Î 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ ×ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ ςπςσ 4ÅÍÐÏȢ 
 
4ÈÅ ÖÅÓÔÒÙ ÎÏ× ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÆÏÒÍÅÄ ÁÎ ÁÄ ÈÏÃ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ Á ÓÕÒÖÅÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÁÓ ×Å ÓÅÅË ÔÏ ÆÕÌПÉÌÌ 
'ÏÄȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÕÓȢ 4ÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ×ÈÁÔ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏÌÉÃÉÔ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÁÓ ÔÈÅ ÖÅÓÔÒÙ 
ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈȢ 9ÏÕÒ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ ÉÎÐÕÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ 
ÖÅÓÔÒÙ ÁÓ ×Å ÓÅÅË ÔÏ ÍÏÒÅ ÆÕÌÌÙ ÌÉÖÅ #ÈÒÉÓÔȭÓ ÅØÁÍÐÌÅȢ 
 
4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ Á ÄÒÁÆÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÅÓÔÒÙ ÁÎÄȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÉÎÐÕÔ ÉÎ ÈÁÎÄȟ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á 
ПÉÎÁÌ ÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ ÓÅÎÄ ÔÏ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅȢ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒ ÆÏÒÍȢ 
 
2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 'ÏÄȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÄÁÉÎÅÄ ÃÌÅÒÇÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȤ
ÁÌ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÏÒ ÅÌÅÃÔÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÙÏÕȟ ÂÏÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔ 
ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȟ ÔÏ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÔ (ÏÌÙ 
4ÒÉÎÉÔÙȢ  
 
4ÈÅ 3ÕÒÖÅÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 
!ÎÄÒÅ× "ÁËÅÒȟ +ÁÔÈÙ #ÒÏÕÓÅȟ -ÅÌ (ÁÒÒÉÓÓ ÁÎÄ (ÁÐ 7ÈÅÅÌÅÒȟ #ÈÁÉÒ 

 

3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 

!ÌÌ 0ÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ςπςτ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ $ÒÉÖÅ ÐÁÃËÅÔÓȟ ÅÉÔÈÅÒ ÂÙ ÍÁÉÌȟ 
ÏÒ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÐÉÃËÕÐ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅȟ ÁÎÄ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÏÎÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ )Î-'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÆ ÐÌÅÄÇÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔȢ 
ςςÎÄȢ 4Ï ÍÅÅÔ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÙÅÁÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÄÅÓÉÒÅÄ ÔÈÁÔ 0ÌÅÄÇÅ #ÁÒÄÓ ÁÒÅ 
ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅÎȟ ÂÕÔ ÉÆ ÔÈÁÔ ÉÓ ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÔÕÒÎ ÔÈÅÍ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎͻÔ ÙÅÔ ÄÅÃÉÄÅÄ ÏÎ ÙÏÕÒ ÐÌÅÄÇÅȟ ÉÎ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅПÌÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 0ÒÁÙÅÒȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÐÉÓȤ
ÃÏÐÁÌ 0ÒÁÙÅÒ "ÏÏË ɉÐÁÇÅ ψρχɊȡ 

    !ÌÍÉÇÈÔÙ ÁÎÄ ÅÖÅÒ-ÌÉÖÉÎÇ 'ÏÄȟ ÒÕÌÅÒ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ (ÅÁÖÅÎ ÁÎÄ ÅÁÒÔÈȟ 

                            (ÅÁÒ ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÁÒÉÓÈ ÆÁÍÉÌÙȢ 

                            3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌȟ ÁÒÏÕÓÅ ÔÈÅ ÃÁÒÅÌÅÓÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÅ ÔÈÅ ÐÅÎÉÔÅÎÔȢ 

                            'ÒÁÎÔ ÕÓ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÏÎ ÌÉÆÅȟ 

                            !ÎÄ ÂÒÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÏÆ ÏÎÅ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ÍÉÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÙÏÕÒ (ÏÌÙ #ÈÕÒÃÈȟ 

                                         4ÈÒÏÕÇÈ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ ÏÕÒ ,ÏÒÄȢ !ÍÅÎ 
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 Worship  
 

7ÏÒÓÈÉÐ .ÏÔÅÓ ÆÏÒ /ÃÔÏÂÅÒ Ǫ .ÏÖÅÍÂÅÒ 

 

!Ô ρπȡσπ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ρȟ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ $ÁÙ 

3ÃÈÏÏÌ 3ÕÎÄÁÙȢ 4ÈÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÍÁÊÏÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÍÉȤ

ÌÉÅÓ ÔÏÏË ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÄÁÉȤ

ÌÙ ÃÈÁÐÅÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ %$3Ȣ )Ô ÁÌÓÏ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÏÕÒ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÈÏÉÒ ÁÎÄ Á ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 

ÓÅÒÍÏÎȢ ,ÕÎÃÈ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ (ÁÌÌȢ  

/Î 3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ψȟ ÁÔ σȡππȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ 0ÅÔ "ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÎ 4ÒÉÎȤ

ÉÔÙ 0ÌÁÃÅȢ "ÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÒÉÔÔÅÒÓ ÁÎÄ Á ÐÅÔ ÆÏÏÄ 

ÄÏÎÁÔÉÏÎȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÌÅÓÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÔ ÆÏÏÄ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ 0ÉÃËÅÎÓ 

#ÏÕÎÔÙ (ÕÍÁÎÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÉÍÁÌ ÓÈÅÌÔÅÒȢ 

/Î 3ÕÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ςω ÁÔ ρπȡσπ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ Á "ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÓÔÕÍÅÓ ÁÎÄ 4ÒÉÃË-ÏÒ-4ÒÅÁÔÅÒÓȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ 

ÃÁÎ ÃÏÍÅ ÔÏ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÔÏ ÂÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ ÁÄȤ

ÖÅÎÔÕÒÅÓȢ ɉ7Å ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÎ ρπȾσρ ÁÔ ÏÕÒ 4ÒÕÎË ÁÎÄ 4ÒÅÁÔ 

ÎÏÔÅÄ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢɊ 

/Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρ ÁÔ ρςȡσπ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÓÉÍÐÌÅ (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ÔÏ ÍÁÒË !ÌÌ 3ÁÉÎÔÓȭ $ÁÙȢ 

/Î 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ς ÁÔ ρςȡσπ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ×ÉÔÈ 0ÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ $ÅÁÒÌÙ $ÅÐÁÒÔÅÄ ÁÔ 

3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓȢ 7Å ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÅÄ ÓÉÎÃÅ 

ÌÁÓÔ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÌÏÖÅÄ ÏÎÅ ×ÈÏÍ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÔÈÁÔ ÎÁÍÅ ÔÏ 7ÅÓÌÅÙ 

ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅ ÂÙ -ÏÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ σπȢ 

/Î 3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρω ÁÔ υȡππ ÁÔ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÆ %ÖÅÎÓÏÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄȢ 4ÈÅ ÃÈÏÉÒ ×ÉÌÌ 
ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÓÕÎÇ ÏÆПÉÃÅȟ ÁÎÄ "ÉÓÈÏÐ 2ÉÃÈÁÒÄÓ ×ÉÌÌ ÐÒÅÁÃÈ ÔÏ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ ÔÈÅ ςππÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÃÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÆÏÒ ×ÏÒÓÈÉÐȢ ɉ0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ×ÉÌÌ ./4 ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÏÎ ÔÈÁÔ ÁÆȤ
ÔÅÒÎÏÏÎȢɊ 
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/ÌÄ 7ÏÏÄȟ .Å× #ÒÏÓÓ  

4ÈÅ .ÁÖÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ #ÈÅÓÌÅÙ 2Ï×Å ÔÏ ÄÅȤ

ÓÉÇÎ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÎÅ× ÃÒÏÓÓ ÔÈÁÔ ÇÒÁÃÅÓ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÂÅÈÉÎÄ ÏÕÒ ÁÌÔÁÒȢ 

4ÈÅ ÂÕÄÄÅÄ ÅÎÄÓ ÅÃÈÏ ÓÈÁÐÅÓ ÁÎÄ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÐÌÁÃÅÓ ÁÒÏÕÎÄ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍÓ ÔÈÁÔ ÁÄÏÒÎ ÔÈÅ 

×ÏÏÄÅÎ ÏÒÇÁÎ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÂÉÎÅÔÒÙ ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÖÅȢ #ÈÅÓÌÅÙ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ×ÏÏÄȟ ÔÈÅ ÃÒÁÆÔÓÍÁÎÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ×ÏÏÄ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȡ 

%ÖÅÒÙ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ×ÏÏÄ ÈÁÓ Á ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÂÁÓÅÍÅÎÔ ÉÓ &5,, ÏÆ ÓÔÏȤ

ÒÉÅÓȦ  4ÈÅ ÃÒÏÓÓ ÉÓ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ÂÌÁÃË ×ÁÌÎÕÔ ×ÏÏÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÌÎÕÔ΄Ó 

ÓÔÏÒÙ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔÓ УÉÒÓÔ ÌÉÆÅ ×ÁÓ ÍÙ 'ÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒ΄Ó ÄÒÏÐ-ÌÅÁÆ ÄÉÎÉÎÇ 

ÒÏÏÍ ÔÁÂÌÅȢ  /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÖÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÂÁÄ Ô×ÉÓÔ ÁÎÄ ×ÁÓ ÎÏ 

ÌÏÎÇÅÒ ÒÅÁÌÌÙ ÕÓÅÆÕÌ ÁÓ Á ÔÁÂÌÅ ÔÏÐȢ  -Ù -ÏÔÈÅÒ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÁÙ ΅ÉÆ ÙÏÕ 

ÓÁÔ ÏÎ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÈÉÌÌ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ Ô×ÉÓÔȟ ÙÏÕ ÈÁÄ ÔÏ ÕÓÅ ÙÏÕÒ ÔÈÕÍÂ 

ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÐÌÁÔÅ ÆÒÏÍ ÓÌÉÄÉÎÇ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÌÁÐ΅Ȣ  ) ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÔÈÅ 

×ÏÏÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÂÅÎÃÈÅÓȟ ÂÏØÅÓȟ ÁÎÄ ÎÏ× Á ÃÒÏÓÓ ÆÏÒ (ÏÌÙ 

4ÒÉÎÉÔÙȢ  

2ÁÃÈÅÌ ÁÎÄ ) ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓ ÔÏ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÉÎ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ 2ÁÌÐÈ "ÒÏ×Î 

Ǫ #ÁÌÌÉÅ !ÒÎÏÌÄ 7ÁÓÈÂÕÒÎ ÁÎÄ 7ÉÌÌÉÁÍ &ÒÁÎÃÉÓ Ǫ -ÁÒÙ #ÈÅÓÌÅÙ 2Ï×ÅȢ 

-ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ #ÈÅÓÌÅÙ ÁÎÄ 2ÁÃÈÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÖÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ #ÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅɂ-ÉÃËÅÙ (ÁÒÄÅÒȟ 3ÃÏÏÔÙ "ÕÒÃÈȟ #ÌÙÄÅ 'ÏÒÓÕÃÈȟ (ÁÐ Ǫ #ÁÒÏÌÙÎ 7ÈÅÅÌÅÒȟ "ÉÌÌ (ÕÒÓÔȟ *ÕÄÙ %ÉÄÓÏÎȟ 3ÅÒÅÎÁ 

$Õ"ÏÓÅȟ ÁÎÄ #ÙÎÔÈÉÁ 3ÐÅÊÅ×ÓËÉɂÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÆÕÌ ÁÎÄ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ ×ÏÒË ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÃÒÏÓÓ ÆÏÒ 
ÏÕÒ ÓÐÁÃÅȢ 

$ÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ +ÏÈÌÅÒ Ǫ #ÁÍÐÂÅÌÌ 0ÉÁÎÏ 

-ÕÓÉÃ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÁÎÄ ×Å 

ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÏÕÒ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÍÕÓÉÃ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓȟ ÃÈÁÎÃÅÌ ÁÎÄ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÃÈÏÉÒÓȢ 4Ï ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÌÅÓÓÅÄ 

ÂÅÙÏÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Á +ÏÈÌÅÒ Ǫ 

#ÁÍÐÂÅÌÌ ÇÒÁÎÄ ÐÉÁÎÏ ÂÙ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ *ÉÍ Ǫ )ÒÉÓ 2ÅÅÄȢ )Ô ÉÓ ÖÅÒÙ 

ПÉÔÔÉÎÇ ÔÈÁÔ *ÉÍ ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ ÓÏ ÍÁÎÙ ÈÏÕÒÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ 

ÃÈÕÒÃÈ ÒÅÃÏÒÄÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÒÃÈÉÖÅÓȢ (ÉÓ ÇÒÅÁÔȟ ÇÒÅÁÔȟ ÇÒÅÁÔ ÇÒÁÎÄÐÁÒȤ

ÅÎÔÓȟ "ÅÎÊÁÍÉÎ ÁÎÄ -ÁÒÙ $Õ0ÒÅ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 3ÔȢ 

0ÁÕÌȭÓȠ "ÅÎÊÁÍÉÎ ÈÁÖÉÎÇ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÁÎÄ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ПÉÒÓÔ ÖÅÓÔÒÙȢ 4ÈÅ $Õ0ÒÅÓ ÈÅÌÐÅÄ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ 

ÐÁÒÉÓÈȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÏÆ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ ÖÅÒÙ ПÉÒÓÔ 2ÅÃÔÏÒȟ !ÄÏÌÐÈÕÓ $ÉÃËÉÎÓÏÎȢ *ÉÍ ÁÎÄ )ÒÉÓ ×ÉÓÈ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÉÁÎÏ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ "ÅÎȤ

ÊÁÍÉÎ ÁÎÄ -ÁÒÙ $Õ0ÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÅÇÁÃÙȢ -ÁÙ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÂÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÉÎÓÔÒÕȤ

ÍÅÎÔȢ 
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#,%-3/. #/--5.)49 #!2% 

3!6% 4(%3% $!4%3Ȧ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ φ #ÌÅÍÓÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÁÒÅ (ÏÌÉÄÁÙ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅ ËÉÃËÓ ÏÆÆȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ (ÏÌÉÄÁÙ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅȟ ÌÏÃÁÌ ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÔÏÒÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ×ÉÔÈ #ÌÅÍÓÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÁÒÅ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÆÒÏȤ
ÚÅÎ ÔÕÒËÅÙÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÏÌÉÄÁÙ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÂÅÆÏÒÅ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȟ ÓÏ ÁÌÌ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÁÎ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ Á ÊÏÙÏÕÓ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎȢ &ÒÏÚÅÎ ÔÕÒËÅÙÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÔ 0ÕÂÌÉØȟ )ÎÇÌÅÓȟ 
ÏÒ ÔÈÅ &ÏÏÄ ,ÉÏÎ ÉÎ 0ÅÎÄÌÅÔÏÎȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ φȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÙÏÕÒ ÔÕÒËÅÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÅÃË ÏÕÔȟ ÐÁÙ ÆÏÒ ÉÔ 
ÁÎÄ ÌÅÁÖÅ ÉÔ ÔÈÅÒÅȟ ÏÒ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÉÔ ÁÎÄ ÄÒÏÐ ÉÔ ÏÆÆ ÁÔ ###ȟ -ÏÎÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ψȡσπ ÁȢÍȢ-
ρȡσπ ÐȢÍȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÉÃËÉÎÇ ÕÐ ÔÕÒËÅÙÓ ÄÁÉÌÙ ÆÒÏÍ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÔÏÒÅÓȢ  

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÔÅÍÓ ÏÎ ÔÈÅ (ÏÌÉÄÁÙ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅ ×ÉÓÈ ÌÉÓÔ ÁÒÅȡ 

 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ρ 42)/ &ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ 

3ÔÁÒÔ ÙÏÕÒ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ×ÉÔÈ ÕÓȦ 

#ÌÅÍÓÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÁÒÅ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÔ ÔÈÅ #ÌÅÍÓÏÎ 
&ÒÅÅ #ÌÉÎÉÃ ÆÏÒ Á ÈÏÌÉÄÁÙ ÅÖÅÎÔ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 
4ÈÅ 42)/ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ (ÏÐÅȟ (ÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÆÒÏÍ φȡππ-ωȡππ ÐȢÍȢ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ #ÈÕÒÃÈ 
ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÈÏÒÓ ÄȭÏÅÕÖÒÅÓȟ ×ÉÎÅ ÁÎÄ ÂÅÅÒȟ ÁÎÄ ÁÎ ÁÕÃÔÉÏÎȢ 

### ÁÎÄ #ÌÅÍÓÏÎ &ÒÅÅ #ÌÉÎÉÃ ×ÏÒË ÃÌÏÓÅÌÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÂÁÓÉÃ ÎÅÅÄÓ-- ÆÏÏÄȟ ÓÈÅÌÔÅÒȟ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȢ 4ÈÅ ÍÏÎÅÙ ÒÁÉÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÂÏÔÈ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 4ÉÃËÅÔÓ ÁÒÅ Αυπ ÅÁÃÈȟ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÓÐÏÎÓÏÒÓȟ ÁÌÌ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÇÏ ÔÏ ### 
ÁÎÄ #ÌÅÍÓÏÎ &ÒÅÅ #ÌÉÎÉÃȢ #ÏÍÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρ ÔÏ ËÉÃË ÏÆÆ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÅÌÐÉÎÇ 
ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÌÅÍÓÏÎȟ #ÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ 0ÅÎÄÌÅÔÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

 

 

 

ς ÌÂ ÓÕÇÁÒ 

#ÁÎÎÅÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ 

#ÁÎÎÅÄ ÂÅÁÎÓ 

0ÏÒË ÁÎÄ ÂÅÁÎÓ 

3ÏÕÐ 

#ÁÎÎÅÄ ÍÅÁÔȾПÉÓÈ 

3ÈÅÌÆ-ÓÔÁÂÌÅ ÍÉÌË 

'ÒÉÔÓȾÏÁÔÍÅÁÌ 

0ÁÓÔÁ ÓÁÕÃÅ ɉÐÌÁÓÔÉÃ ÊÁÒɊ 

$ÒÙ ÐÁÓÔÁȾÓÐÁÇÈÅÔÔÉ 

#ÁÎÎÅÄ ÔÏÍÁÔÏÅÓ 

4ÏÍÁÔÏ ÓÁÕÃÅ 

0ÅÁÎÕÔ ÂÕÔÔÅÒ ÁÎÄ ÊÅÌÌÙ 

ς ÌÂ ПÌÏÕÒȾÃÏÒÎÍÅÁÌ 

#ÁÎÎÅÄ ÆÒÕÉÔ 

$ÒÙ ÂÅÁÎÓ 
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### ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á &ÉÎÁÎÃÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

$Ï ÙÏÕ ËÎÏ× ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÐÁÒÔ ÔÉÍÅ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ×ÈÏ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÕÓÅ 
ÔÈÅÉÒ ÔÁÌÅÎÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓȩ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÍÁÔÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÁÔ ### ÉÓ Á 
ÒÅÁÌÌÙ ÇÒÅÁÔ ÏÎÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈȢ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
ÁÒÅ ÒÅÃÏÒÄ ËÅÅÐÉÎÇȟ ÄÁÔÁ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ ÍÏÎÔÈÌÙ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȟ ÃÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÁÔÉÏÎÁÌ ÂÉÌÌ ÐÁÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÆ ###Ȣ !ÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÏПÉÃÉÅÎÔ ÉÎ 1ÕÉÃËÂÏÏËÓȟ 
-ÉÃÒÏÓÏÆÔ %ØÃÅÌ ÁÎÄ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 7ÏÒÄȟ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÌÉÆÔ σπ ÌÂÓȟ ÁÎÄ ÐÁÓÓ Á ÂÁÃËȤ
ÇÒÏÕÎÄ ÃÈÅÃËȢ 

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ σπȢ %ÍÁÉÌ Á ÃÏÖÅÒ ÌÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÒÅÓÕÍÅ ÔÏ 
ÃÃÃͽÃÌÅÍÓÏÎÃÏÍÍÕÎÉÔÙÃÁÒÅȢÏÒÇȢ !ÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓȢ 

2ÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ### "ÏÁÒÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 2ÁÃÈÅÌ 2Ï×Åȡ 

%ÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ×Å ËÅÅÐ ÓÅÔÔÉÎÇ ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅȭÄ ÒÁÔÈÅÒ ÎÏÔ ÓÅÔȦ 2ÅÃÏÒÄ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÃÌÉÅÎÔÓ ÓÅÅÎȟ ÍÏÓÔ 
ÆÏÏÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄȟ ÁÎÄ ×ÏÒÓÅ ÙÅÔȟ ÌÏ×ÅÓÔ ÆÏÏÄ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÔÏ ÄÁÔÅȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ×Å ÁÒÅ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ 
ÍÏÒÅ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅË ÊÕÓÔ ÔÏ ПÉÌÌ ÔÈÅ ÂÁÇÓ ×ÉÔÈ ÂÁÓÉÃ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÆÅÅÄ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ 

ÄÁÙÓȟ ×Å ÒÁÒÅÌÙ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ȬÅØÔÒÁÓȭ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÃÏÆȤ
ÆÅÅȟ ÔÅÁȟ ÃÏÎÄÉÍÅÎÔÓȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÈÙÇÉÅÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒ 
ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÅØÔÒÁÓ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×Å 
ÔÁËÅ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ Ï×Î ÌÉÖÅÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ### ÉÎ ÍÉÎÄ 
×ÈÅÎ ÙÏÕ ÄÏ ÙÏÕÒ ×ÅÅËÌÙ ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÏÒ ÉÆ ÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÃÌÕÂÓ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

)Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȟ ÄÏÎÁÔÅ ÏÒ ËÎÏ× ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ 
ÎÅÅÄÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÏÕÒ ÎÅ×ÌÙ ÕÐÄÁÔÅÄ ×ÅÂÓÉÔÅȦ )ÔȭÓ ÒÅÁÌȤ
ÌÙ ÖÅÒÙ ÅÁÓÙ ÔÏ ÍÁÎÅÕÖÅÒ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÏÎÓ ÏÆ ÕÓÅÆÕÌ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȢ ### 7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÌÅÍÓÏÎÃÏÍÍÕÎÉÔÙÃÁÒÅȢÏÒÇ 

&!-),9 02/-)3% /& 0)#+%.3 #/5.49 

&ÁÍÉÌÙ 0ÒÏÍÉÓÅ ÏÆ 0ÉÃËÅÎÓ #ÏÕÎÔÙ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÙ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎ ÃÒÉÓÉÓȢ 4ÈÅÙ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎȤ
ÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÈÅÌÔÅÒȟ ÍÅÁÌÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÅÌÆ-ÓÕÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ 
9ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÈÅÌÐ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÇÅÔ ÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅÔȢ 

&ÁÍÉÌÙ 0ÒÏÍÉÓÅ ÈÁÓ ÁÃÑÕÉÒÅÄ Á ÓÔÏÒÁÇÅ ÕÎÉÔ ÎÏ×ȟ ÓÏ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÇÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄ 
ÉÔÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÅÄÒÏÏÍ ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÒÏÏÍ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÉÒÓȟ ÄÉÓÈÅÓȟ ÇÌÁÓÓ×ÁÒÅȟ 
ÕÔÅÎÓÉÌÓȟ ÒÕÇÓȟ ÌÁÍÐÓȟ ÂÏÏËÓÈÅÌÖÅÓȟ ÃÕÒÔÁÉÎÓȟ ÔÏ×ÅÌÓȟ ÂÁÂÙ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÌÁÐÔÏÐÓȟ É0ÁÄÓȟ ÁÐÐÌÉȤ
ÁÎÃÅÓȟ 46Ó ɉÐÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÒÄÅÒɊȢ 

'ÉÆÔ #ÁÒÄÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÕÓÅȢ 'ÉÆÔ ÃÁÒÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ 
ÅÁÃÈ ÇÕÅÓÔȭÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÎÅÅÄÓȟ ÓÏÍÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÒÅ 7ÁÌ-ÁÒÔȟ )ÎÇÌÅÓȟ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÃÁÒÄÓȟ ÁÎÄ 6ÉÓÁ ÃÁÒÄÓȢ 3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄ 
ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÓ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÏÍÉÓÅ ÇÅÁÒÓ ÕÐ ÔÏ ÈÏÕÓÅ ÆÁÍÉȤ
ÌÉÅÓ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÇÁÉÎȢ  
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#ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ 2ÅÓÕÍÅÓ ÁÔ Á .Å× $ÁÙ Ǫ 4ÉÍÅȦ 

Ȱ7Å ÁÒÅ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅ *ÅÓÕÓȢȱ 7Å ÇÁÔÈÅÒ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ 

ÎÉÇÈÔÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÕÓ ÃÏÍÅ ÁÔ υȡππ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÓÔÁÙ ÆÏÒ ÓÕÐÐÅÒȢ 3ÏÍÅ ÏÆ 

ÕÓ ÃÏÍÅ ÆÏÒ ÓÕÐÐÅÒ ÁÎÄ ÓÔÁÙ ÆÏÒ ÆÕÎȟ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÆÁÉÔÈȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÕÓ 

ÁÒÅ %ÐÉÓÃÏÐÁÌÉÁÎÓȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ 7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ×Å ÓÈÁÒÅȢ 

4ÈÅ ςπςσ-ςπςτ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÂÅÇÁÎȟ ÁÓ ÉÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏÅÓȟ ×ÉÔÈ 4ÉÇÅÒ 0ÒÏ×ÌȢ 4ÉÇÅÒ 

0ÒÏ×Ì ÉÓ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÆПÉÃÉÁÌÌÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ #ÁÎȤ

ÔÅÒÂÕÒÙ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÓ Á ÔÁÂÌÅ ÔÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ *ÅÒÁÅ 7ÁÌÌÁÃÅ 

ÁÎÄ ,ÏÒÉ 'ÒÁÈÁÍȟ ×Å ÈÁÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÁÂÌÅ 

ÅÖÅÒȦ 7Å ÇÁÖÅ ÏÕÔ ÃÏÏÚÉÅÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 

ÌÏÇÏ ÏÎ ÔÈÅÍ ɉÁÎÄ ÂÏÔÔÌÅÓ ÏÆ ÃÏÌÄ ×ÁȤ

ÔÅÒȦɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÅÎÓȟ ÐÉÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙȢ 7Å ÈÁÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏȢ 

/Î ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÁÙ ÔÈÅ ÂÉÓÈÏÐ ÖÉÓÉÔÅÄȟ ×Å ÈÁÄ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÎÉÇÈÔ 

ÈÏÍÅ-ÃÏÏËÅÄ ÓÕÐÐÅÒȢ )Ô ×ÁÓ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓȟ ÌÉËÅ ÉÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÉÓȢ /ÖÅÒ ÓÕÐÐÅÒȟ 

×Å ÂÅÇÁÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÑÕÉÃËÌÙ ÇÏÔ ÉÎÔÏ ÓÏÍÅ 

ÄÅÅÐ ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÉÂÌÅȢ &ÒÏÍ ÔÈÉÓ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ×Å ÈÁÖÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÏË ÏÆ 

'ÅÎÅÓÉÓȢ 7Å ÔÁËÅ 'ÏÄ ÁÎÄ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÖÅÒÙ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙȢ !ÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÕÎȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÂÉÇ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÏÆÆ ×ÉÔÈ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ (ÁÉÔÉ ÄÉÎÎÅÒ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÓÈ ÆÏÏÄ 
ÐÒÏÊÅÃÔ #ÌÅÍÓÏÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ #ÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÐÌÁÎ ÔÏ ÖÉÓÉÔ $ÅÎÖÅÒ $Ï×ÎÓȟ ÈÁÎÇ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 

,ÕÔÈÅÒÁÎ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÎ 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 7Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÕÎȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÁÌ×ÁÙÓ 
ÄÏȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȟ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ ÏÆ #ÌÅÍÓÏÎȦ 
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3ÐÉÒÉÔÕÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎȡ 

 

 0ÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ $ÉÖÉÎÅ ÂÙ "ÅÃÃÁ 3ÔÅÖÅÎÓ 

ά{ǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎŜǊŀƴƛǳƳ ŬŜƭŘΣ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ōȅ Ǌŀōōƛǘ 

ǇƻƻǇΣ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƎŜǊŀƴƛǳƳǎΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǊŀƎ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ōŀōȅΩǎ ŦŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 

Řǳǎǘ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊȅΣ ǊŜŘ ŘƛǊǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ƳƻƳǎ ƛƴ ŎŀƳǇǎΦ 9Ȅπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴƛƴŜ-ǘŜƴǘƘǎ ƻŦ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘƻƭŘŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇŀǎπ

ǎƛƻƴŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƻƭȅΦέ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ .ŜŎŎŀΩǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀō Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ Ƴȅ ƛƳπ

ŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΦ L ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΦ .ŜŎŎŀ {ǘŜǾŜƴǎ ƛǎ ŀƴ 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ǇǊƛŜǎǘΣ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŀƴ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ǇǊƛŜǎǘΣ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ƻǳǘ 

ƻŦ ƴƻ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎΦ tǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 5ƛǾƛƴŜ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ 

ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŀȅƛƴƎǎΥ άLƴ ōǊƻŀŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦέ 

ά¢ƘŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΦέ ά/ƻƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΦέ ά.ƻǳƴŘ ǘƻ ƎǊŀŎŜΦέ ά¢ƘǊŜŜ ƳƻǾŜǎΦέ 

¢Ǌǳǎǘ ƳŜΣ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ .ŜŎŎŀΩǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀŶŎƪŜŘΣ ŀŘŘƛŎǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ŀōǳǎŜŘ ƛǎ ǘƻƭŘ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ Řƻǿƴ-ǘƻ-ŜŀǊǘƘΣ ŬƴŘƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎƻƛƭΣ ǇƻŜǝŎ-ǿƛǎŘƻƳ 

ǾƻƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƻƻƪǎ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛǘΦ {ƻΥ ǊŜŀŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ǘŀƭƪΦ tǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΦ 

{ǳȊҌ 
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$ÏÎͻÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ "ÁÚÁÁÒ ÁÎÄ !ÒÔÉÓÁÎ -ÁÒËÅÔ ÉÓ ÆÁÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇȦ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÄÁÔÅ ÉÓ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃȤ
ÔÏÂÅÒ ςρ ÆÒÏÍ ρπÁÍ ÔÏ ςÐÍȢ 7Å ÁÒÅ ÍÁÒËÉÎÇ ÔÈÅ ψπÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÉÎ ςπςσ ÁÎÄ ×Å 
ÈÏÐÅ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒͻÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 5ÐÓÔÁÔÅ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÁÌÍÏÓÔ ΑωȟπππȦ 

 
(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅȡ  
 
!ÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÌÌ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÃÒÁÆÔÅÒÓȟ ÓÅ×ÅÒÓȟ ËÎÉÔÔÅÒÓ ÅÔÃȢ  7Å ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÄÏÎÁÔÅÄ ÉÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÁÎÙ 
ÍÅÍÂÅÒ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 7Å ÈÁÖÅ ÃÈÕÒÃÈ ÍÉÃÅȟ ÎÁÔÉÖÉÔÙ ÓÅÔÓȟ ÑÕÉÌÔÅÄ 
ÉÔÅÍÓȟ ËÎÉÔÔÅÄ ÈÁÔÓȟ ÓÃÁÒÖÅÓȟ ÁÎÄ ÂÌÁÎËÅÔÓȟ ×ÏÏÄÅÎ ÐÕÚÚÌÅÓȟ 
ÄÏÌÌ ÃÌÏÔÈÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÉÔÅÍÓȢ  )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÏÒ ÄÏÎÁÔÅ ÉÔÅÍÓ ÐÌÅÁÓÅ ÇÉÖÅ 3ÁÌÌÙ -ÏÒÒÅÌÌ Á ÃÁÌÌȢ  7Å 
×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙȢ #ÏÎÔÁÃÔ 3ÁÌÌÙ -ÏÒȤ
ÒÅÌÌȡ 3ÁÌÌÙÍςωφσρͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ψφτ-χρπ-υςφτȢ 
 
#ÁÌÌÉÎÇ "ÁËÅÒÓȟ #ÁÎÎÅÒÓȟ ÁÎÄ #ÁÎÄÙ -ÁËÅÒÓȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ 
×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÁËÅÓ ÏÒ ÃÏÏËÉÅÓȟ ÂÒÅÁÄÓȟ ÐÒÅÓÅÒÖÅÓȟ ÔÏÆÆÅÅ 
ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ËÉÎÄ ÏÆ ÔÒÅÁÔÓ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÁÎÄ ÓÅÌÌ ÁÔ ÔÈÅ "ÁÚÁÁÒȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÉÃÈÅÌÅ 0ÁÏÌÅÓÃÈÉȡ ÍÐÁÏÌσςστͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
ÏÒ ψπσ-ςτπ-ωυωτȢ 
 
'ÒÅÅÎ 4ÈÕÍÂÓȡ 7Å .ÅÅÄ 9ÏÕȦ 4ÈÅ "ÁÚÁÁÒ ÎÅÅÄÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÌÁÎÔÓ ÔÏ ÓÅÌÌ ÁÔ ÔÈÅ 0ÌÁÎÔ 3ÁÌÅ 4ÁÂÌÅȦ $Ï 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÕÌÂÓȾÔÕÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÄÉÖÉÄÉÎÇȩ 4ÏÏ ÍÁÎÙ ÈÏÕÓÅÐÌÁÎÔÓȩ ɉ%ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÙÏÕÒ ÓÕÃÃÕÌÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÙÏÕÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÃÁÃÔÉȢɊ 7ÅȭÌÌ ÔÁËÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÏÆÆ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄÓȦ 9ÏÕ ÃÁÎ ÄÒÏÐ ÙÏÕÒ ÇÒÅÅÎ ÂÁÂÉÅÓ ÏÆÆ ÁÔ 
ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅ ÏÒ ÃÏÎÔÁÃÔ 2ÁÃÈÅÌ 2Ï×Åȡ ψφτ-χρπ-στσψȟ ÒÒÏ×ÅρςͽÂÅÌÌÓÏÕÔÈȢÎÅÔ ÁÎÄ ÌÅÁÖÅ Á ÍÅÓÓÁÇÅȢ 
3ÈÅ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÐÉÃË ÔÈÅÍ ÕÐȢ  

 
4ÈÅ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ "ÁÚÁÁÒ ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÕÓÅ ÓÏÍÅ ÎÅ× 
ÉÔÅÍȦ /Ò ÄÏ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÓËÉÌÌ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÂÙ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÉÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎȩ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÅÌ (ÁÒȤ
ÒÉÓÓ ÍÅÌÈÁÒÒÉÓÓͽÂÅÌÌÓÏÕÔÈȢÎÅÔȟ ψφτ-ωσσ-συφρ ÏÒ *ÕÄÙ 
3ÔÅÃÈ ÊÕÄÙÓÔÅÃÈχσπͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȟ χχπ-ψυρ-ςψφπȢ   
 

,ÁÓÔÌÙȟ ÏÒÄÅÒ Á ÈÁÎÄ-ËÎÉÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÔÏÃËÉÎÇȦ 0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÏÕÒ ÁÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ 
ÔÈÉÓ ÌÏÎÇ ÓÔÁÎÄÉÎÇ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȢ  
 
)Æ ÙÏÕͻÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÅÍÁÉÌ ÒÅÍÉÎÄÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÃÏÎÔÁÃÔ ,ÕÒÁ &ÏÒÃÕÍ 
ɉÌÆÏÒÃÕÍρͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ χχσ-υπυ-ςρτφɊȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÁÒÏÌÙÎ 7ÈÅÅÌÅÒ 
ɉÃÓÌ×ÈÅÅÌÅÒͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ψφτ-χςσ-ρφστɊȢ 
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mailto:Sallym29631@gmail.com
mailto:mpaol3234@gmail.com
mailto:melharriss@bellsouth.net
mailto:judystech730@gmail.com
mailto:lforcum1@gmail.com
mailto:cslwheeler@hotmail.com
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/ÒÄÅÒ 9ÏÕÒ (ÁÎÄÍÁÄÅ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 3ÔÏÃËÉÎÇÓ 4ÏÄÁÙ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÃÏÍÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÚÁȤ

ÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÁÒÅÎȭÔ ÓÏ ÆÁÒ Á×ÁÙ ÁÎÙÍÏÒÅȦ  

-ÁÙÂÅ ÙÏÕȭÖÅ ÈÁÄ Á ÎÅ× ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȡ Á ÎÅ× ÓÏÎȟ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ ÇÒÁÎÄÓÏÎȟ ÇÒÁÎÄȤ

ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ ÅÖÅÎ ÍÏÔÈÅÒ-ÉÎ-ÌÁ×Ȧ  !ÎÄ ÎÏ× ÙÏÕ ÁÒÅ 

×ÏÎÄÅÒÉÎÇ ×ÈÁÔ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ  !ÒÅ 

ÙÏÕ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÏ 'ÒÅÅÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȩ  2ÅÄÕÃÅ ÙÏÕÒ 

ÃÁÒÂÏÎ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔȩ  7ÅÌÌȟ ÈÏ× ÁÂÏÕÔ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌȤ

ÉÚÅÄȟ ÈÅÉÒÌÏÏÍȟ ÈÁÎÄÍÁÄÅȟ ×ÏÏÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÔÏÃËȤ

ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÃÈÅÒÉÓÈ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÆÏÒÅÖÅÒȩ   4ÈÅ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 3ÔÏÃËÉÎÇ 'ÕÉÌÄ ÅÌÖÅÓ 

ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ×ÏÒË ÔÈÅÉÒ ÍÁÇÉÃ ÆÏÒ ÙÏÕȦ  7ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ -ÅÌÌÉÅȟ %ÕÎÉÃÅȟ 3ÁÒÁÈȟ 3ÕÅȟ #ÉÎÄÙȟ 

ÁÎÄ -ÅÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ×ÏÒËȟ ×Å ÈÁÖÅ ÏÕÒ ÇÏÒÇÅÏÕÓȟ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÈÁÎÄ-ËÎÉÔ ÁÎÄ ÈÁÎÄ-

ÅÍÂÅÌÌÉÓÈÅÄ ×ÏÏÌÅÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÓÔÏÃËÉÎÇÓ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÓÁÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇȢ  )Ô ÉÓ 

ÎÏÔ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÔÏ ÏÒÄÅÒȢ  0ÒÉÃÅ ÉÓ Αχυ ÅÁÃÈȢ  4ÈÅÓÅ ÔÒÅÁÓÕÒÅÓ ×ÉÌÌ ÌÁÓÔ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÏÒ ÔÅØÔ 

!ÍÙ !ÇÏÓÔÉȟ ÁÔ ψφτ-φυπ-σρτυ ÏÒ ÁËÁÇÏÓÔÉͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÙÏÕÒ ÏÒÄÅÒȢ  #ÏÎÔÁÃÔÌÅÓÓ ÄÅÌÉÖȤ

ÅÒÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȦ   

 

mailto:akagosti@yahoo.com

