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+ÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ &ÁÉÔÈ 

%ÎÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ +ÉÎÇÄÏÍ ÉÎ 7ÏÒÓÈÉÐȟ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÁÎÄ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ  
 

-Ù $ÅÁÒ &ÒÉÅÎÄÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȟ 

 

! ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÁÇÏȟ ) ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÏÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÏ ÔÁËÅ Á 
ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÏÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÈÕÒÃÈ ÏÎ ÔÈÁÔ 
ÄÁÙȢ ) ÇÏÔ ÁÂÏÕÔ ÓÅÖÅÎÔÙ-ПÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÑÕÉÔÅ ÔÏÕÃÈÉÎÇȢ ) ÒÅÁÄ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ɉÍÏÓÔ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓÌÙɊȢ ) ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÐÒÁÙÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ×ÁÓ ÂÒÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÎÏ ÏÎÅ ÃÁÒÅÄ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÏÒ ÎÏÔȢ ) ÔÙÐÅÄ ÏÕÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÃÌÏÕÄ 

ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÉÓ ÌÅÔÔÅÒȢ .ÏÔÉÃÅ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÐÒÏÍÉȤ
ÎÅÎÔȢ 4ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍȢ ) ÔÈÉÎË ÉÔ ÓÁÙÓ Á ÌÏÔ ÁÂÏÕÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȢ 

(ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÉÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒȤ
ÐÏÓÅ ÏÆ ×ÏÒÓÈÉÐÉÎÇ ÏÕÒ 4ÒÉÕÎÅ 'ÏÄȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ !ÐÏÓÔÌÅÓ ÉÎ ÂÒÅÁËÉÎÇ ÂÒÅÁÄ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ 'ÏÄȟ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÆÅ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȢ !Ó %ÐÉÓÃÏÐÁÌÉÁÎÓȟ ÏÕÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÓ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ "ÁÐÔÉÓÍ ÁÎÄ (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔȢ "ÁÐÔÉÓÍ ÉÓ ÔÈÅ ÏÃȤ

ÃÁÓÉÏÎ ÆÏÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÐÏÓÔÌÅÓȟ ÁÎÄ ×Å 
ÁÒÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÏÆ ÏÕÒ Ï×Î ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÏÆ 'ÏÄ ÁÎÄ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉȤ
ÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅ ÔÏ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ "ÁÐÔÉÓÍȢ (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 

×ÅÅË ÂÙ ×ÅÅË ÔÏ ÂÅ ÆÅÄ ÉÎ ÂÏÄÙȟ ÍÉÎÄȟ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔȟ ÎÏÕÒÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÍÁÎÉÆÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÒÅÁÌÍ ÏÆ 'ÏÄȭÓ 7ÁÙ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ 

4ÈÅ ÅÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙɂÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȟ ÐÅÁÃÅȟ ÌÏÖÅȟ ÊÏÙȟ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÇÅÎÔÌÅÎÅÓÓȟ 
ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÃÏÎÔÒÏÌɂÉÓ Á ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÅÐÅÓÔ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ×ÏÒÄȢ 4ÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ !ÐÏÓȤ

ÔÌÅÓ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÂÒÅÁËÉÎÇ ÂÒÅÁÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ )Ô ÉÓ Á ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÌÉÆÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ 
ÆÏÌÌÏ× *ÅÓÕÓȢ 7Å ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ ÈÏÐÅÓ ÁÎÄ ÄÒÅÁÍÓȟ ÏÕÒ ÓÏÒÒÏ×Ó ÁÎÄ ÂÕÒÄÅÎÓȟ ÏÕÒ ÔÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÕÒ   
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ÌÁÕÇÈÔÅÒȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎ ÈÏÐÅÓ ÏÆ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ  

4ÈÉÓ ËÉÎÄ ÏÆ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ȰÆÒÉÖÏÌÉÔÙ ÁÎÄ ÇÅÎÕÉÎÅ ÆÕÎȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÏÌÌÏ× 
×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÔÒÕÔÈȟȱ ÔÏ ÑÕÏÔÅ Á ÐÒÁÙÅÒ ) ÈÅÁÒÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙȢ 4ÈÉÓ ÁÐÏÓÔÏÌÉÃ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ 

Ȱ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÕÐ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÍÁÙ ÂÅȟ ÔÈÁÔ ÉÔ ÍÁÙ ÇÉÖÅ ÇÒÁÃÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÈÅÁÒȱ ɉ%ÐÈÅÓÉÁÎÓ τȡςωɊȢ &ÒÉÅÎÄÓȟ ÔÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÕÓ ÔÏ ÌÉÖÅ #ÈÒÉÓÔ-ÌÉËÅ ÉÎ Á ×ÏÒÌÄ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÏÒÎ ÂÙ ÓÔÒÉÆÅ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÅÄ ÔÏ ÏÕÔÒÁÇÅȢ )Î ÔÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ %ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 

!ÐÏÓÔÏÌÉÃ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ×Å ÐÒÅÐÁÒÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÔÁÓË ÏÆ ÍÁÎÉÆÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÁÌÍ ÏÆ 
'ÏÄȭÓ 7ÁÙɂÔÈÅ 7ÁÙ ÏÆ ,ÏÖÅȢ 7Å ÄÏ ÔÈÉÓ ÆÏÒ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÏÕÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

7Å ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÁÉÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ ÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 7ÁÙ ÏÆ ,ÏÖÅȢ *ÅÓÕÓ ÔÏÌÄ ÈÉÓ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÈÉÍȟ ȰÆÏÒ ÔÏ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÔÈÅÓÅ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÈÅ ËÉÎÇÄÏÍ ÏÆ ÈÅÁÖÅÎȱ ɉ-ÁÔÔÈÅ× ρωȡρτɊȢ *ÅÓÕÓ ÁÄÍÏÎÉÓÈÅÄ ÈÉÓ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÎÏÔ 

ÔÏ ÈÉÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÁÔ ÁÄÍÏÎÉÓÈÍÅÎÔ ) ÈÅÁÒ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÍÍÁÎÄ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÁÎÄ 
ÒÁÉÓÅ ÔÈÅÍ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÁÙ ÏÆ ,ÏÖÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÁÐÏÓÔÏÌÉÃ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 
*ÅÒÁÅ 7ÁÌÌÁÃÅ ÁÎÄ ÏÕÒ &ÁÍÉÌÙ -ÉÎÉÓÔÒÙ 4ÅÁÍ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌȤ

ÄÒÅÎ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÒÉÓÈ ÔÏ ÇÒÏ× ÉÎ #ÈÒÉÓÔȢ 4ÈÅÙ ÎÅÅÄ ÌÏÖÉÎÇ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÈÁÎÄÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎ ÔÈÁÔ ÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÁÄ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ρφȢ 9ÏÕ ÍÁÙ 
ÂÅ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÇÒÏ× ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌÌÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐȤ

ÏÓÔÏÌÉÃ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ ) ×ÁÒÎ ÙÏÕȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ÔÈÅÓÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÃÁÐÔÉÖÁÔÅ ÙÏÕÒ 
ÈÅÁÒÔȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ Á ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ 'ÏÄȭÓ 7ÁÙ ÏÆ ,ÏÖÅȢ 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÊÏÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ 0ÁÒÉÓÈ ,ÉÆÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ *ÅÒÁÅ 7ÁÌÌÁÃÅȢ 4Ï ПÉÎÄ 

ÏÕÔ ÍÏÒÅȢ  

-ÕÃÈ ,ÏÖÅɂ3ÕÚϹ  
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In This Edition  

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ                   0ÁÇÅ .ÏÓȢ 

2ÅÃÔÏÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ               υ 

3ÅÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎȭÓ 2ÅÐÏÒÔ                           ψ 

3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 5ÐÄÁÔÅ               ω 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ               ϊ 

 

7ÏÒÓÈÉÐ 

3ÅÁÓÏÎÁÌ .ÏÔÅÓɀ &ÅÂȢ Ǫ -ÁÒȢ                               ϋ 

,ÅÎÔÅÎ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅÓ              ό 

 

/ÕÔÒÅÁÃÈ 

#ÌÅÍÓÏÎ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ                ύ 

4ÈÅ 0ÅÒÉÏÄ 0ÒÏÊÅÃÔ                                       υτ 

/ÕÔÒÅÁÃÈ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȾ3ÉÎÇÉÎÇ 2ÏÏÓÔÅÒ                  υυ 

 

'ÒÏ×ÉÎÇ )Î #ÈÒÉÓÔ 

&ÁÍÉÌÙ -ÉÎÉÓÔÒÙ .Å×Ó                  υφ 

3ÐÉÒÉÔÕÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ                          υϋ 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

#ÏÆÆÅÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȾ2ÅÄ $ÏÏÒ $ÉÎÎÅÒÓ           υό 

3ÈÒÏÖÅ 4ÕÅÓÄÁÙ                        υύ 

%#7 &ÏÏÄ ÆÏÒ 4ÈÏÕÇÈÔȾ3ÏÕÐ 3ÕÐÐÅÒÓ                     φτ 

Ȱ4ÈÅ 7ÁÙ ÏÆ 0ÒÁÙÅÒȱ 7ÏÍÅÎȭÓ 2ÅÔÒÅÁÔ           φυ 

"ÉÒÔÈÄÁÙÓ Ǫ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ             φφ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ - &ÅÂȢ Ǫ -ÁÒȢ                        φχ 

 

 

Sunday Worship Schedule  

ψȡππ !- ÉÎ ÔÈÅ .ÁÖÅȡ (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔȟ 2ÉÔÅ ) 

 

ρπȡσπ !- ÉÎ ÔÈÅ .ÁÖÅ ÁÎÄ ,ÉÖÅÓÔÒÅÁÍÅÄȡ  

(ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔȟ 2ÉÔÅ )) 

 

υȡππ 0- ÉÎ ÔÈÅ .ÁÖÅȡ (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔȟ 2ÉÔÅ )) 

ɉ#ÁÓÕÁÌȢ &ÉÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÉÓ %ÖÅÎÉÎÇ 0ÒÁÙÅÒȢɊ 

 

υȡππ 0- ÁÔ 3ÔȢ 0ÁÕÌͻÓȟ 0ÅÎÄÌÅÔÏÎ ɉ&ÉÒÓÔ 3ÕÎȤ

ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈɊȡ (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔȟ 2ÉÔÅ ) 

TEMPO  
(ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȭÓ "ÉÍÏÎÔÈÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

&ÅÂÒÕÁÒÙɂ-ÁÒÃÈ ςπςτ 

6ÉÓÉÔ ÏÕÒ ÐÁÒÉÓÈ ×ÅÂÓÉÔÅ ÈÅÒÅ ÏÒ ÖÉÁ ÔÈÅ 12 ÃÏÄÅȢ 
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3ÅÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ɀ 6ÅÓÔÒÙ 5ÐÄÁÔÅ *ÁÎÕÁÒÙ Ⱦ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςτ 
(ÁÌÌÅÌÕÊÁÈȦ !ÍÅÎȦ   

 

7ÈÁÔ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ 'ÏÄ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÁÒÉÓÈ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȦ  
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ 'ÏÄ 
ÈÁÓ ÓÅÔ ÆÏÒ ÕÓ ÁÓ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ςπςτȢ 

(ÁÌÌÅÌÕÊÁÈȦ 4ÈÁÎËÓ ÂÅ ÔÏ 'ÏÄȦ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ -ÉÓÓÉÏÎ "ÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ςπςτȢ  
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÐÌÅÄÇÅÄ ÆÏÒ ςπςτȟ ÔÈÅ 6ÅÓÔÒÙ ÈÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ Á ÂÕÄÇÅÔ 
ÔÈÁÔ ÌÏÏËÓ Á ÌÏÔ ÌÅÓÓ ÁÕÓÔÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÕÌÌÙ ÒÅÓÔÏÒÉÎÇ ÏÕÒ ÄÉÒÅÃÔ /ÕÔÒÅÁÃÈ ×ÉÔÈ 
ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅȢ  3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȟ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςτ 
3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ -ÉÓÓÉÏÎ ÂÕÄÇÅÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 4ÒÉÎÉÔÙ 0ÌÁÃÅ ÂÕÄÇÅÔÓȢ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ 2ÅÃÒÕÉÔÉÎÇ !Î !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 2ÅÃÔÏÒȢ  !Ó ) ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÌÁÓÔ 4ÅÍÐÏ 
ÕÐÄÁÔÅȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÃÁÌÌÉÎÇ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 2ÅÃÔÏÒ ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 6ÅÓÔÒÙȭÓ ÔÏÐ 
ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ×ÏÒË ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÁÔ ÙÅÁÒ ÅÎÄ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ 
ÕÓ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÃÌÏÓÅÒȢ  ,ÏÏË ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÓÏÏÎȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÓÁÙÉÎÇ Ȱ9ÅÓȱȢ  9ÏÕÒ 6ÅÓÔÒÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÄÅÖÏÔÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÔÏ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȢ  4ÈÅÉÒ ÌÏÖÅ ÏÆ 'ÏÄ ÁÎÄ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÓÈÉÎÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÖÅÒÙȤ
ÔÈÉÎÇ ÔÈÅÙ ÄÏ ÁÓ Á 6ÅÓÔÒÙ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ  4ÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÓÁÙ 9ÅÓ ×ÈÅÎ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ 6ÅÓÔÒÙ ÉÓ ÂÏÔÈ Á 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ Á ÌÅÁÐ ÏÆ ÆÁÉÔÈȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÄÏÎÅ ÓÏ ÁÌÒÅÁÄÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÎÅ× 
6ÅÓÔÒÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÏÆПÉÃÅÒÓȢ  3ÒȢ 7ÁÒÄÅÎ ÆÏÒ ςπςτȟ -ÅÌ (ÁÒÒÉÓÓȟ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÁÍÁÚÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÈÅÒ 
×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ 6ÅÓÔÒÙ ÁÎÄ ÈÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÓÏ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÂÅ Á ×ÏÎÄÅÒȤ
ÆÕÌ ÌÅÁÄÅÒ ÆÏÒ ÏÕÒ 6ÅÓÔÒÙȢ  #ÈÒÉÓ (ÅÅÒ×ÁÇÅÎ ÓÁÉÄ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÈÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃȤ
ÃÅÐÔÉÎÇ ÔÈÅ *ÒȢ 7ÁÒÄÅÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÈÉÓ ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÎ ÔÈÅ 6ÅÓÔÒÙȢ  -ÁÒÔÈÁ 7ÉÌÌÉÁÍÓȭ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅȤ
ÔÙ ÏÆ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÌÉÆÅ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ Á ÇÒÅÁÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ 6ÅÓÔÒÙȢ  3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ #ÈÁÒÌÉÅ 
#ÕÒÔÉÓ ÆÏÒ ÁÇÒÅÅÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 6ÅÓÔÒÙ ÁÆÔÅÒ ПÉÌÌÉÎÇ Á ÏÎÅ-ÙÅÁÒ ÕÎÅØÐÉÒÅÄ ÔÅÒÍȢ  

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  &ÏÕÒ ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÏÎ ÔÈÅ 6ÅÓÔÒÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅÙ 
ÄÅÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ   *ÁÎ #ÒÉÂÂ ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÒ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÊÏÙ ÉÎ ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÓ ÂÁÃË ÔÏ ÉÎ-
ÐÅÒÓÏÎ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ  *ÅÎ %ÌÌÉÓÏÎ ÂÒÁÖÅÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ Á ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 6ÅÓÔÒÙ ÁÓ Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÍÏÍ 
×ÉÔÈ Ô×Ï ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  *ÅÎ ÂÒÏÕÇÈÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ &ÏÏÔÂÁÌÌ ÐÁÒËÉÎÇ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÔÏ ÔÈÏÓÅ 
×ÈÏ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅÉÒ 3ÁÔÕÒÄÁÙÓ ÔÁÉÌÇÁÔÉÎÇ ÁÔ (4Ȣ  "ÉÌÌ (ÕÒÓÔ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÏÎÅ ÍÏÒÅ ÔÅÒÍ ÁÓ *ÒȢ 7ÁÒÄÅÎ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ 
ÈÅ ËÎÅ× ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ "ÉÌÌ ÏÖÅÒÓÁ× ÔÈÅ ПÌÏÏÄ ÄÁÍÁÇÅ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÖÅ 
(6!# ÕÎÉÔÓȟ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ËÅÅÐÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÒÕÎÎÉÎÇȢ (ÁÒÒÙ -ÏÒÓÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ 
ÕÓ ÔÏ ÎÅÖÅÒ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ 

4ÈÁÎË 9ÏÕ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 0ÁÒÉÓÈȢ  )Î ÍÙ ÌÁÓÔ 4ÅÍÐÏ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÓ ÙÏÕÒ 3ÒȢ 7ÁÒÄÅÎȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ 6ÅÓÔÒÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒÓ ÁÎÄ -ÔÒȢ 3ÕÚ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÍÅ ÁÓ ) ×ÁÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  ) 
ÁÍ ÁÌÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 0ÁÒÉÓÈ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȢ  
 
*ÏÉÎ ÍÅ ÉÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ËÅÅÐ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȟ ÏÕÒ 6ÅÓÔÒÙȟ 7ÁÒÄÅÎÓȟ ÁÎÄ ÃÌÅÒÇÙ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȢ !Ó 3ÔȢ 0ÁÕÌ ÁÄȤ
ÖÉÓÅÄ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÁÎÓȟ Ȱ2ÅÊÏÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÁÌ×ÁÙÓȢ ) ×ÉÌÌ ÓÁÙ ÉÔ ÁÇÁÉÎȡ 2ÅÊÏÉÃÅȦ ,ÅÔ ÙÏÕÒ ÇÅÎÔÌÅÎÅÓÓ ÂÅ ÅÖÉÄÅÎÔ ÔÏ 
ÁÌÌȢ 4ÈÅ ,ÏÒÄ ÉÓ ÎÅÁÒȢ $Ï ÎÏÔ ÂÅ ÁÎØÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇȟ ÂÕÔ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÂÙ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ 
ÔÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȟ ÐÒÅÓÅÎÔ ÙÏÕÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÏ 'ÏÄȢ !ÎÄ ÔÈÅ ÐÅÁÃÅ ÏÆ 'ÏÄȟ ×ÈÉÃÈ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÓ ÁÌÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ×ÉÌÌ 
ÇÕÁÒÄ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔ *ÅÓÕÓȢȱ 0ÈÉÌÉÐÐÉÁÎÓ τȡτ-χ  !-%.Ȧ 
9ÏÕÒ ÈÕÍÂÌÅ ÓÅÒÖÁÎÔ ÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎȟ   

 

Eʶɳˏʘ Hɥaɽʍ %ÍÁÉÌ ɀ ÅÌÌÅÎÅÄÄÙÈÁÁÓÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ -ÏÂÉÌÅ ɀ ωρχȢωχςȢφπφς 
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 (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ -ÉÎÉÓÔÒÙ  

/ÕÒ ςπςτ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÉÓ ÃÏÎÃÌÕÄȤ

ÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÒÉÓÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

×Å ÈÁÖÅ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÏÕÒ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÇÏÁÌ ÏÆ 

ΑτχπȟπππȢ  !Ó ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÅÄ ρπσ ÐÌÅÄÇÅÓ ÆÏÒ ΑτχςȟψπρȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ -ÉÓÓÉÏÎ ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȢ 9ÏÕÒ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ ÔÈÁÎËÓ 

ÙÏÕ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÐÌÅÄÇÅÓ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÅÁÓÕÒÅȢ  

 

3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÉÓ Á ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÂÅÁÃÏÎ ÏÆ ÌÉÇÈÔȟ 

ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÂÅÌÏÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7Å ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕ 

ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 

(ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ #ÈÕÒÃÈȢ   

 

 

 

 



.ÏÖȾ$ÅÃ ςπςσ 4ÅÍÐÏ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 
"ÏÂ 4ÁÙÌÏÒȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

 
)Ô ÉÓ ÎÏÔ ÕÎÕÓÕÁÌ ÆÏÒ ÐÌÁÔÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÔÏ ÂÅ ÁÂÏÖÅ ÂÕÄÇÅÔ ɉÏÆÔÅÎ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 
-ÉÒÁÃÌÅɊ ×ÉÔÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ  (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ×ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÐÌÁÔÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ÏÆ ÏÖÅÒ ΑςσȟπππȢ  %ÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÃÁÔÃÈ ÕÐ ÐÌÅÄÇÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÒÅȤ
ÓÕÌÔ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÐÌÅÄÇÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔȟ ×ÈÉÃÈ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÁÇÁÉÎ ÉÎ ςπςσȢ  #ÏÎÓÅȤ
ÑÕÅÎÔÌÙȟ ÔÏÔÁÌ ÉÎÃÏÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ςπςσ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÂÙ ΑυσȟψτςȢςωȢ   
 
 
 
 
 
 

 

 

)ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄÅÄ ÒÅÐÁÉÒÓ ÏÆ ÄÁÍÁÇÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÓȤ
ÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςς ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÒÏÚÅÎȾÂÕÒÓÔ ÐÉÐÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ (ÁÌÌ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςς #ÈÒÉÓÔÍÁÓ (ÏÌÉÄÁÙÓ ÒÅÄÕÃÅÄ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÆÁÒ ÂÅÌÏ× ÅØÐÅÎÓÅÓ ÔÈÁÔ 
×ÅÒÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ςπςσȢ ! ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÔÈÁÎËÓ ÂÙ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ ÇÏÅÓ ÔÏ ςπςς 
*ÕÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎ #ÌÅÍ 7ÁÔÓÏÎȟ ςπςσ *ÕÎÉÏÒ 7ÁÒÄÅÎ "ÉÌÌ (ÕÒÓÔȟ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ %ÖÙȤ
ÏÎÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔ-ÓÁÖÉÎÇ ÒÅÐÁÉÒÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÆÕÌ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÏÆ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÆÏÒ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ 
ÃÌÁÉÍÓȢ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ-ÏÎÌÙ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÆ Αυππȟπππ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÌÅ ÏÆ "ÅÔÈ +ÕÎËÅÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙȟ Á ÖÅÒÙ 
ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 4ÒÉÎÉÔÙ 0ÌÁÃÅ ,ÏÁÎ ÉÎ ςπςσȢ  4ÈÅ &ÏÏÔȤ
ÂÁÌÌ 0ÁÒËÉÎÇ 4ÅÁÍ ÄÅÓÅÒÖÅÓ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÐÁÒËȤ
ÉÎÇ ÒÅÖÅÎÕÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÁÙÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ 4ÒÉÎÉÔÙ 0ÌÁÃÅ ÌÏÁÎȢ  4ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ $ÏÏÒÓ ÇÉÆÔÓ ÂÙ (ÏȤ
ÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 0ÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÁÎ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ 
ÐÁÙÏÆÆȢ 7Å ÁÒÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÎÏ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 4ÒÉÎÉÔÙ ,ÏÁÎ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 
ÐÌÁÔÅ ÁÎÄ ÐÌÅÄÇÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

 
4ÒÉÎÉÔÙ 0ÌÁÃÅ ,ÏÁÎ "ÁÌÁÎÃÅȟ *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ ςπςσȡ ΑρȟςωςȟυςτȢσπ 
4ÒÉÎÉÔÙ 0ÌÁÃÅ ,ÏÁÎ "ÁÌÁÎÃÅ    $ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπςσȡ ΑφωσȟχπωȢςφ 

 
 
 
 
 

  

Leadership Communication 6  



 Worship   

 

3ÅÁÓÏÎÁÌ .ÏÔÅÓȡ !ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ,ÅÎÔȟ (ÏÌÙ 7ÅÅËȟ 

Ǫ %ÁÓÔÅÒ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ÁÎÄ -ÁÒÃÈ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÏÌÅÍÎ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÊÏÙÆÕÌ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÌÉÔÕÒÇÉÃÁÌ ÃÁÌÅÎÄÁÒȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÌÉÔÕÒÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÅÃÕÌÁÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÃÌÁÓÈ ÒÁÔÈÅÒ 

ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙȟ ÁÓ !ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÃÏÉÎÃÉÄÅÓ ×ÉÔÈ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅȭÓ 

$ÁÙȢ 4ÈÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÊÕØÔÁÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎȤ

ÔÅØÔ ÏÆ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ ÒÅÐÅÎÔÁÎÃÅȢ )Ô ÉÓ ÈÅÌÐÆÕÌȟ ÐÅÒÈÁÐÓȟ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ Á 

ÑÕÏÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 4ÈÏÍÁÓ -ÅÒÔÏÎȭÓ 3ÅÁÓÏÎÓ ÏÆ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ɉÐȢ ρρσɊȢ 

Ȱ7Å ÍÕÓÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ,ÅÎÔȟ ÁÓ ÔÈÅ ÖÅÒ ÓÁÃÒÕÍȟ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȭÓ ȬÈÏÌÙ 

ÓÐÒÉÎÇȭ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÁÔÅÃÈÕÍÅÎÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÂÁÐÔÉÓÍȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÐÅÎÉÔÅÎÔÓ 

×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÒÅÁÄÙ ÂÙ ÐÅÎÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÃÒÁÍÅÎÔÁÌ ÌÉÆÅ ÉÎ Á ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȢ ,ÅÎÔ ÔÈÅÎ ÉÓ ÎÏÔ Á ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ ÐÕÎÉÓÈÍÅÎÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÈÅÁÌȤ

ÉÎÇȢȱ 

!ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ ÈÅÁÌÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ 

×Å ÏÂÓÅÒÖÅ ÆÏÒ ÆÏÒÔÙ ÄÁÙÓ ɉÎÏÔ ÃÏÕÎÔÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙÓɊ ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ 

%ÁÓÔÅÒȢ !ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÓÏÌÅÍÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ×Å 

ÁÒÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÒÅÐÅÎÔÁÎÃÅȢ ,ÅÎÔ 

ÉÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅ ȰÂÙ ÓÅÌÆ-ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÒÅÐÅÎÔÁÎÃÅȠ ÂÙ ÐÒÁÙÅÒȟ ÆÁÓÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÄÅÎÉÁÌȠ ÁÎÄ ÂÙ ÒÅÁÄȤ

ÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÄÉÔÁÔÉÎÇ ÏÎ 'ÏÄȭÓ ÈÏÌÙ 7ÏÒÄȢȱ 4ÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÓ -ÅÒȤ

ÔÏÎ ÓÕÇÇÅÓÔÓȟ ÎÅÅÄ ÎÏÔ ÂÅ ÐÕÎÉÔÉÖÅȟ ÂÕÔ ÍÁÙ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÕÓ ÁÖÅÎÕÅÓ 

ÆÏÒ ÈÅÁÌÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÁÓÔÅÒȢ  

/ÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÓÏÍÂÅÒȟ ÂÕÔ ÈÏÐÅÆÕÌȟ ÔÅÎÏÒ 

ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȢ /Î !ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÏÆÆÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕȤ

ÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÐÅÒ ,ÉÔÕÒÇÙ ÏÆ ÔÈÅ $ÁÙ ɉÓÅÅ ÔÈÅ ÃÁÌȤ

ÅÎÄÁÒ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒɊȢ /Î 3ÕÎÄÁÙÓ ÉÎ ,ÅÎÔȟ ×Å ×ÉÌÌ 

ÂÅÇÉÎ ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÉÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ ,ÉÔÁÎÙ ɉ"#0 

ρτψɊ ÏÒ ÔÈÅ 0ÅÎÉÔÅÎÔÉÁÌ /ÒÄÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÊÕÓÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 2ÉÔÅ /ÎÅ ÁÎÄ 2ÉÔÅ 4×Ï ÆÏÒÍÓ ÆÏÒ 

(ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ɉ"#0 σρω ÏÒ συρɊȢ !ÌÌÅÌÕÉÁÓ ÁÒÅ ÏÍÉÔÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3ÅÁÓÏÎ ÏÆ ,ÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÍȤ

ÐÌÁÔÉÖÅ ÓÉÌÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ 2ÉÔÅ 4×Ï ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ ρπȡσπ ÁÎÄ υȡππ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙÓȢ 

(ÏÌÙ 7ÅÅË ÉÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÓÅÁÓÏÎ ÕÎÔÏ ÉÔÓÅÌÆȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÁÎ ÉÎȤ

ÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅÓ ÁÎÄ ÔÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅË ÔÈÁÔ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ 0ÁÌÍ 3ÕÎÄÁÙȡ  
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ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÕÌÍÉÎÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÉÄÕÕÍȟ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÈÏÌÙ ÄÁÙÓ ÏÆ -ÁÕÎÄÙ 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 'ÏÏÄ &ÒÉÄÁÙȟ (ÏÌÙ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÒÉÏÕÓ %ÁÓÔÅÒ 6ÉÇÉÌȢ  

4ÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÐÒÁÙÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÔÁÎÉÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆÆÅÒ ÇÌÉÍÐÓÅÓ ÉÎÔÏ Á ÒÅÁÌÍ ÏÆ ÂÅÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÆ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇɂÁ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÏÕÎÔÅÒÐÏÉÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÌÁÔÅ 

ÍÏÄÅÒÎÉÔÙ ÔÏ×ÁÒÄ ÆÌÁÔÔÅÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÏ ÏÆÔÅÎ ÃÌÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉȤ

ÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÉÖÉÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ )Ô ÉÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÏÕÒ ÂÅÌÉÅÆ ÁÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÒÉÏÕÓ ÄÉȤ

ÖÉÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÏÆ *ÅÓÕÓ ÈÁÎÄÉÎÇ ÏÖÅÒ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÖÉÎÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ 

ÉÎ ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÎÇ ÈÉÍ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÉÍÐÅÔÕÓ ÆÏÒ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ,ÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅȢ 

4ÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÁÎÃÅÓ ÏÆ !ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ,ÅÎÔȟ ÁÎÄ (ÏÌÙ 7ÅÅË ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
%ÁÓÔÅÒ ÊÏÙȢ 4ÈÅ ÍÏÒÅ ÆÕÌÌÙ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÎÃÅÓȟ ×ÉÔÈ ÓÏÌÅÍÎ ÁÔÔÅÎȤ

ÔÉÏÎ ÐÁÉÄ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÌÉÎÇ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ ,ÅÎÔȟ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÏÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÅÍÂÒÁÃȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎȢ 0ÌÅÁÓÅȟ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÔÈÉÓ ,ÅÎÔÅÎ ÓÅÁÓÏÎȦ 

30%#)!, 3%26)#%3 ). ,%.4 

!ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ρτ 

ρςȡσπ Ǫ χȡππ )ÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ !ÓÈÅÓ ÁÎÄ (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ 

υȡσπ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ,ÉÔÕÒÇÙ 

 
0ÁÌÍ 3ÕÎÄÁÙȟ 3ÕÎÄÁÙ -ÁÒÃÈ ςτ 

ψȡππ ÁÍȟ ρπȡσπ ÁÍȟ υȡππ ÐÍ ,ÉÔÕÒÇÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÌÍÓ Ǫ 0ÁÓÓÉÏÎ 2ÅÁÄÉÎÇ 

 
-ÏÎÄÁÙȟ 4ÕÅÓÄÁÙȟ ÁÎÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÆ (ÏÌÙ 7ÅÅËȟ -ÁÒÃÈ ςυ-ςχ 

φȡππ ÐÍ (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ 

 
-ÁÕÎÄÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ςψ 

φȡππ ÐÍ 4ÈÅ 4ÒÉÄÕÕÍ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ÁÎÄ 3ÔÒÉÐÐÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÔÁÒ 

 

'ÏÏÄ &ÒÉÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ςω 

ρςȡππ ÐÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 'ÏÏÄ &ÒÉÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÔ 3ÔȢ 0ÁÕÌȭÓ 

φȡππ ÐÍ 0ÒÏÐÅÒ ,ÉÔÕÒÇÙ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 

 

(ÏÌÙ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ σπ 

ωȡππ ÁÍ 3ÉÍÐÌÅ 0ÒÁÙÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ 

 

4ÈÅ 'ÒÅÁÔ 6ÉÇÉÌ ÏÆ %ÁÓÔÅÒȟ -ÁÒÃÈ σπ 

ψȡππ ÐÍ 4ÈÅ ,ÉÇÈÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ .Å× &ÉÒÅ Ǫ 6ÉÇÉÌ ÏÆ %ÁÓÔÅÒ 

 

%ÁÓÔÅÒ -ÏÒÎÉÎÇȟ -ÁÒÃÈ σρ 

χȡρυ ÁÍ 3ÕÎÒÉÓÅ %ÁÓÔÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ 

ωȡππ ÁÍ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÅÒÖÉÃÅ  

ɉÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ %ÁÓÔÅÒ %ÇÇ (ÕÎÔɊ 

ρρȡππ ÁÍ &ÅÓÔÉÖÅ %ÁÓÔÅÒ (ÏÌÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ 
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#,%-3/. #(),$ $%6%,/0-%.4 #%.4%2 

   φτφχȡ  ! 9ÅÁÒ ÏÆ #ÈÁÎÇÅÓ ÁÔ ##$# 
 

3ÉÎÃÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÕÒ ÄÏÏÒÓ ÉÎ ρωφωȟ ÔÈÅ ÎÏÎ-ÐÒÏÆÉÔ #ÌÅÍÓÏÎ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ ɉ##$#Ɋ 

ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÅÐÅÎÄÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ȰËÉÎÄÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢȱ -ÁÎÙ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÃÌÕÂÓȟ ÃÉÖÉÃ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÌÅÍÓÏÎȟ ÌÏÃÁÌ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄȤ

ÕÁÌ ÄÏÎÏÒÓ ÈÁÖÅ ÌÏÎÇ ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅȟ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÁÎÄ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

!ÎÄ ÓÕÃÈ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÖÉÔÁÌ ÔÏ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅȢ   

 

)Î ςπςσȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ##$# ÂÕÄÇÅÔ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÏÎÅ-ÔÉÍÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ Á ÍÁÊÏÒ ÈÏÍÅ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔȡ  Á ÆÁÃÅÌÉÆÔ ÆÏÒ ÏÕÒ χυ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÆÁÃÉÌÉÔÙȦ  4ÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ËÅÐÔ ÕÓ ÁПÌÏÁÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #/6)$ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒÓ ÈÁÄ 

ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÓÅÔ ÁÓÉÄÅ ÍÕÃÈ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÉÎÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÕÉÔÉÏÎȟ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 

ÇÒÁÎÔÓȢ  !ÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎÃÏÍÅ ÍÁÄÅ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÆÕÎÄ ÌÏÎÇ-ÏÖÅÒÄÕÅ ÒÅÐÁÉÒÓ ÁÎÄ ÕÐȤ

ÇÒÁÄÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÌÈÏÕÎ "ÒÉÄÇÅ #ÅÎÔÅÒȟ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÏÎÃÅ ÈÏÕÓÅÄ 

ÔÈÅ #ÁÌÈÏÕÎ #ÏÌÏÒÅÄ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÔÈÅ -ÏÒÒÉÓÏÎ !ÎÎÅØȢ 

 

0ÈÁÓÅ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÁËÅÏÖÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÏÕÒ ÉÎÄÏÏÒ ÓÐÁÃÅÓȢ 4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȟ ×Å ÒÅÐÁÉÒÅÄ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔÅÄ ÅÖÅÒÙ ÉÎÄÏÏÒ ÁÒȤ

ÅÁ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÎÅ× ÖÉÎÙÌ ПÌÏÏÒÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔȢ 7Å ÁÌÓÏ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÎÅ×ȟ ×ÅÌÌ-ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÏÒËÒÏÏÍȾÌÏÕÎÇÅȟ 

Á ÂÏÏËËÅÅÐÅÒȭÓ ÏÆПÉÃÅȟ Á ÆÁÍÉÌÙ ÒÏÏÍȾÌÉÂÒÁÒÙȟ ÁÎÄ Á ÓÉØÔÈ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ×ÈÉÌÅ ÏÕÒ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÐÏÒÃÈ Ȱ0ÌÁÙÐÅÎȱ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ ÁÎ ÁÌÌ-×ÅÁÔÈÅÒ ÓÕÎÒÏÏÍ ÆÏÒ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄ ÕÓÅȢ  /ÕÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÏÆПÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ 

ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÂÒÁÎÄ ÎÅ× ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓȢ  4ÈÅ ÓÉØ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ×ÅÒÅ ÒÅÆÕÒÎÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÒÕÇÓȟ 

ÓÅÁÔÉÎÇȟ ÔÁÂÌÅÓȟ ÃÏÔÓȟ ÃÒÉÂÓȟ ÐÌÁÙ ËÉÔÃÈÅÎÓȟ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÖÅÓȟ ÄÏÌÌÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÏÙÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ  

 

!Ó ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 0ÈÁÓÅ /ÎÅ ÎÅÁÒÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ &ÁÌÌȟ 

ÄÕÒÉÎÇ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÓÅÁÓÏÎ ×Å ËÉÃËÅÄ ÏÆÆ 0ÈÁÓÅ 4×Ïȡ %ØÔÅÒÉÏÒ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ  

##$# ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÎÅ× ÒÏÏÆ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ ÆÒÅÓÈ ÐÁÉÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÂÒÉÃËȟ 

ÓÉÄÉÎÇȟ ÄÏÏÒÓȟ ÁÎÄ ÔÒÉÍȢ  "ÏÔÈ ÉÎÓÉÄÅ ÁÎÄ ÏÕÔȟ ÔÈÉÓ χυ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÅÅÌÓ 

ÌÉËÅ Á ÎÅ× ÓÃÈÏÏÌȦ  

 

4ÈÅ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÃÏÉÎÃÉÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ÍÁÊÏÒ 

ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  !ÆÔÅÒ ςχ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÏÕÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ 3ÈÁÒÏÎ (×Õ 

ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ !ÕÇÕÓÔȢ  -ÁÙÏÒ (ÁÌÆÁÃÒÅ ÐÒÏÃÌÁÉÍÅÄ !ÕÇÕÓÔ ςρȟ ςπςσ 

Ȱ3ÈÁÒÏÎ (×Õ $ÁÙȱ ÉÎ #ÌÅÍÓÏÎȢ 

 

##$# ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÎÅ× %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ -ÁÒÙ 7ÅÓÌÅÙ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ  (ÁÔÔÉÅ "ÒÙÓÏÎ ×ÁÓ ÐÒÏÍÏÔȤ

ÅÄ ÔÏ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ -ÁÒÔÉËÁ "ÅÎÓÏÎ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÁÓ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒȢ  ! 

υυ-ÙÅÁÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ -ÁÒÙ 7ÅÓÌÅÙ ÉÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÈÁÒÇÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ##$# ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÓ ÁÎ %ÁÒÌÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ %ÁÒȤ

ÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  )Î 0ÈÁÓÅ 4×Ï ×Å ×ÉÌÌ ÕÐÇÒÁÄÅ ÏÕÒ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÅÎȤ

ÇÁÇÉÎÇ ÏÕÔÄÏÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÎÁÔÕÒÅ-ÂÁÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  ,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÈÅÒÅ ÁÔ ##$ȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ ÂÙ ÓÃÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ 12 ÃÏÄÅȢ 
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4ÈÅ 0ÅÒÉÏÄ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ400Ɋ 
 ɀ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÃÏÍÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 400 
×ÅÂÓÉÔÅȡ 
 ÈÔÔÐÓȡȾȾÐÅÒÉÏÄÐÒÏÊÅÃÔȢÏÒÇȾ 
 

4ÈÅ 0ÅÒÉÏÄ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÓ Á ÓÍÁÌÌ ɉÂÕÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙɊ ÎÏÎȤ
ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÅÄ ÉÎ 'ÒÅÅÎÖÉÌÌÅȟ 3#Ȣ 4ÈÅ ÌÁÃË 
ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÅÎÓÔÒÕÁÌ ÈÙÇÉÅÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÓ ÏÆÔÅÎ Á ÍÉÓÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÏÏÄ ÏÒ ÁÎ ÕÔÔÅÒÌÙ ÕÎËÎÏ×Î ÉÓÓÕÅ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ -ÅÎȤ
ÓÔÒÕÁÌ ÈÙÇÉÅÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÉÅÓ ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÍÁÎÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÓÈÅÌÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÅÎÓÔÒÕÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 
 
3ÈÁÎÎÏÎ 1ÕÁÔÔÌÅÂÁÕÍ ÁÎÄ -ÅÌÉÓÓÁ 0Ï×ÅÌÌ ÏÆ 'ÒÅÅÎÈÅÁÒÔ !×ÁËÅÎÉÎÇ ÉÎ 0ÅÎÄÌÅÔÏÎ ÁÒÅ ÈÏÓÔÉÎÇ Á 

ÐÅÒÉÏÄ ÓÕÐÐÌÙ ÄÒÉÖÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 4ÈÅ 0ÅÒÉÏÄ 0ÒÏÊÅÃÔȢ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÒÏÐÐÅÄ ÏÆÆ ÁÔ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ 

'ÒÅÅÎÈÅÁÒÔ !×ÁËÅÎÉÎÇ 3ÔÏÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ρπς %ÁÓÔ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÏÒ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎÈÅÁÒÔ 7ÅÌÌÎÅÓÓ ,ÁÂ ÌÏȤ

ÃÁÔÅÄ ÁÔ ρυψ %ÁÓÔ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȢ ,ÁÔÅÒȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÓÔÉÎÇ Á 0ÅÒÉÏÄ 0ÁÒÔÙ ɉÄÁÔÅ 4"!ɊȢ !Ô Á 0ÅÒÉÏÄ 

0ÁÒÔÙ ÙÏÕȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÃÒÅÁÔÅ 0ÅÒÉÏÄ 0ÁÃËÓɂÓÍÁÌÌ ÐÁÃËȤ

ÁÇÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ×ÏÍÁÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÁÍÐÏÎÓȟ ÐÁÄÓȟ ÁÎÄ ×ÉÐÅÓȢ 4ÈÅÓÅ 

ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÈÁÖÅ ÆÕÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔ 

ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȦ 

 
,ÁÃËÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÍÅÎÓÔÒÕÁÌ ÈÙÇÉÅÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÂÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÃÁÎ ÈÉÎȤ
ÄÅÒ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ×ÏÒË ÏÒ ÓÃÈÏÏÌȢ &ÏÒ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÍÅÎÓÔÒÕÁÔÏÒÓȟ ÔÈÅ ÒÅÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÓ ÃÁÎ ÇÏ 
ÅÖÅÎ ÆÕÒÔÈÅÒȢ /ÆÔÅÎȟ Á ÈÏÍÅÌÅÓÓ ×ÏÍÁÎ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÏÎÅ ÓÅÔ ÏÆ ÃÌÏÔÈÉÎÇȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓ ÂÅÃÏÍÅ 
ÄÁÍÁÇÅÄ ÁÎÄ ÓÔÁÉÎÅÄȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÂÏÔÈ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÉÇÍÁÔÉÚÉÎÇȢ -ÁÎÙ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎÓÔÒÕÁÔÏÒÓ 
ÁÒÅ ÉÎ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÓÈÁÍÅÄ ÔÏ ÁÓË ÔÈÅÉÒ ÁÌÒÅÁÄÙ ПÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ-ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÆÁÍÉÌÙ ÔÏ 
ÃÏÖÅÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÍÏÓÔ ÏÆÔÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÆÏÒ ÍÅÎÓÔÒÕÁÌ 
ÈÙÇÉÅÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 400 ÃÏÌÌÅÃÔÓ ÁÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÍÅÎÓÔÒÕÁÔÏÒÓ ÉÎ ÓÈÅÌÔÅÒÓȟ ÔÈÏÓÅ 
ÌÉÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔȟ ÁÎÄ ÔÏ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎÓÔÒÕÁÔÏÒÓ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÈÏ ÃÁÎÎÏÔ ÁÆÆÏÒÄ ÏÒ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ 
ÔÏ ÍÅÎÓÔÒÕÁÌ ÃÁÒÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ÓÕÐÐÌÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ ÍÅÎÓÔÒÕÁÔÏÒÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÕÒÒÉÃÁÎÅÓ ÏÒ ПÉÒÅÓȢ 4ÈÅ (ÏÍÅÌÅÓÓ 0ÅÒÉÏÄ 0ÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÏÖÅÒ ςτπȟπππ-ÐÅÒÉÏÄ 
ÐÁÃËÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÂÅÇÁÎ ÔÈÅÉÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ ςπρυȢ 
9ÏÕ ÃÁÎ ПÉÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÌÏÃÁÌ 0ÅÒÉÏÄ 0ÒÏÄÕÃÔ $ÒÉÖÅ ÁÎÄ 0ÅÒÉÏÄ 0ÁÒÔÙ ÂÙ ÓÅÎÄÉÎÇ ÁÎ ÅÍÁÉÌ 

ÔÏ ÅÉÔÈÅÒ 3ÈÁÎÎÏÎ 1ÕÁÔÔÌÅÂÁÕÍ ɉÓÈÁÎÎÏÎͽÇÒÅÅÎÈÅÁÒÔÁ×ÁËÅÎÉÎÇȢÃÏÍɊ ÏÒ -ÅÌÉÓÓÁ 0Ï×ÅÌÌ 

ɉÍÅÌÉÓÓÁͽÇÒÅÅÎÈÅÁÒÔÁ×ÁËÅÎÉÎÇȢÃÏÍɊ ÁÔ 'ÒÅÅÎÈÅÁÒÔ !×ÁËÅÎÉÎÇ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ

×××ȢÇÒÅÅÎÈÅÁÒÔÁ×ÁËÅÎÉÎÇȢÃÏÍȾɊȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ 4ÈÅ 0ÅÒÉÏÄ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÂÙ ÓÃÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ 
12 ÃÏÄÅ ÏÒ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÂ ÁÄÄÒÅÓÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅȢ  
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https://periodproject.org/
mailto:shannon@greenheartawakening.com
mailto:melissa@greenheartawakening.com


  

 /542%!#( /00/245.)49 

 

Ȱ!ÌÏÎÅ ×Å ÃÁÎ ÄÏ ÌÉÔÔÌÅȠ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÃÁÎ ÄÏ ÍÕÃÈȢȱ ɀ (ÅÌÅÎ +ÅÌÌÅÒ 

 

7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ φτφψ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ УÉÇÈÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÕÎÇÅÒȩ 

%ÐÉÓÃÏÐÁÌ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÃÅÎÓÉÏÎ ÉÎ 3ÅÎÅÃÁ ÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ 7ÁÌÈÁÌÌÁ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎȟ 

3ÔȢ *ÏÈÎȭÓ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ 2ÉÃÈÌÁÎÄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ 7ÅÓÔ 5ÎÉÏÎ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 

#ÈÁÐÅÌ ÁÔ Á 2)3% !ÇÁÉÎÓÔ (ÕÎÇÅÒ ÅÖÅÎÔ ÏÎ 3ÁÔȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ σȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÐÁÃËÁÇÅ ςπȟπψψ 

ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÉÎ ÊÕÓÔ Ô×Ï ÈÏÕÒÓȢ ρππ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ρπ ÁÍ ÔÏ ρς ÐÍ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÅÁÓÕÒÅȟ ÓÅÁÌȟ ÌÁÂÅÌȟ 
ÁÎÄ ÐÁÃËÁÇÅ ÍÅÁÌÓ ÏÆ ÒÉÃÅȟ ÓÏÙȟ ÄÅÈÙÄÒÁÔÅÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÍÉÃÒÏ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÐÁÃËÅÔÓȢ 
)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÌÉÆÔ ÈÅÁÖÙ ÂÏØÅÓȟ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ 

ψȡσπ ÁÍ ÔÏ ρπ ÁÍ ÆÏÒ ÓÅÔ ÕÐ ÁÎÄȾÏÒ ÆÒÏÍ ρςȡππ ÐÍ ÔÏ ρȡππ ÐÍ ÆÏÒ ÃÌÅÁÎÕÐ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ #ÌÉÃË ÈÅÒÅ ÏÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ 12 ÃÏÄÅ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÁÃÔ 
$ÏÎÎÁ 0ÁÎËÒÁÔÚ ɉÄÏÎÎÁÍÐÁÎËÒÁÔÚͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍɊ ÏÒ ψφτ-χρω-πσςρȢ 
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3ÐÅÃÉÁÌ 3ÔÏÃË ÆÏÒ ,%.4 ÁÔ /ÕÒ  

3ÅÌÆ-3ÅÒÖÉÃÅ +ÉÏÓË 

$ÅÅÐÅÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÓÉÆÙ ÙÏÕÒ ,ÅÎÔÅÎ ÓÔÕÄÙ ×ÉÔÈ Á ÆÒÅÓÈ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ 

ÏÕÒ &ÁÉÒɀ4ÒÁÄÅ ÃÏÆÆÅÅ ÁÎÄ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅȢ  #ÏÆÆÅÅ ÉÎ ÂÅÁÎÓ ÏÒ 

ÇÒÏÕÎÄȟ ÃÁÆÆÅÉÎÁÔÅÄ ÏÒ ÄÅÃÁÆȟ &ÒÅÎÃÈ ÏÒ 6ÉÅÎÎÁȟ ÅÖÅÎ +-ËÕÐÐÓȦ 

#ÈÏÃÏÌÁÔÅ ÉÎ 0ÕÒÅ $ÁÒËȟ 0ÅÐÐÅÒÍÉÎÔȟ #ÒÁÎÂÅÒÒÙȟ 4ÏÆÆÅÅ ÁÎÄ 

3ÅÁ 3ÁÌÔ #ÒÕÎÃÈȢ 

!ÌÌ ÂÏÔÈ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓȦ %ÎÊÏÙȦȦȦ 

https://rah.my.salesforce-sites.com/events/homepage?id=7018c000001FSDaAAO
mailto:donnampankratz@gmail.com
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3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ .ÅÅÄÅÄ 

! 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÒÏÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Á ÏÎÅ ÍÏÎÔÈ 

ÅÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ ÍÏÎÔÈÌÙ ÂÅȤ

Ô×ÅÅÎ ÏÔÈÅÒ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÓÅÁÓÏÎȢ 4ÈÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÎÔÈÌÙ 3ÕÎÄÁÙÓ ÉÓ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÌÅÁÄȤ

ÅÒÓȾÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÃÈÕÒÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× 

ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȢ )ÄÅÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ 

3ÃÈÏÏÌ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÕÎÆÏÒÅÓÅÅÎ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÁÒÉÓÅȢ 

,ÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ ,ÉÆÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÎÄ 
ÅÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅË ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÒÏÏÍÓ ÐÒÅÐÐÅÄ ÁÎÄ ÓÅÔ 
ÕÐȢ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÉÍÐÌÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÓÈÏ× ÕÐ ×ÉÔÈ Á ÓÍÉÌÅȦ )Ô ÉÓ 

ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÌÅÁÄÅÒÓȾ

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÒÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÂÙ ρπȡρυ ÁÍ 

ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÇÒÅÅÔ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÒÉÖÅȢ 

3ÕÎÄÁÙ ÓÃÈÏÏÌ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ ρπȡσπ ÁÍ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÌÁÓÔ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ τυ ÍÉÎÓȢ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 0ÅÁÃÅ ÔÏ ÊÏÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÒ ×ÈÏÍ ÔÈÅÙ ×ÉÓÈ ÔÏ ÓÉÔ ×ÉÔÈȢ 

3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓ ×ÉÔÈ ÁÇÅ ÁÐȤ

ÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÖÉÔÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÁÎÄ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇÅÒ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 

ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 9ÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÉÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 

3ÔÁÒÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆÆ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÇÏȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÌÄ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÔÕÒÎ 

ÆÒÏÍ ÉÔȢɂ0ÒÏÖÅÒÂÓ φφȡϊ 
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3ÐÉÒÉÔÕÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

,ÅÎÔÅÎ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

,ÅÎÔ ÁÎÄ %ÁÓÔÅÒ 7ÉÓÄÏÍ ÆÒÏÍ 4ÈÏÍÁÓ -ÅÒÔÏÎȡ $ÁÉÌÙ 

3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÁÎÄ 0ÒÁÙÅÒÓ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 4ÈÏÍÁÓ -ÅÒÔÏÎȭÓ 

/×Î 7ÏÒÄÓȟ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÂÙ *ÏÎÁÔÈÏÎ -ÏÎÔÁÌÄÏ ÆÏÒ 4ÈÅ -ÅÒÔÏÎ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ #ÏÎÔÅÍÐÌÁÔÉÖÅ ,ÉÖÉÎÇ 

4ÈÉÓ ÌÏÖÅÌÙ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÄÁÉÌÙ ÄÅÖÏÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ,ÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ /ÃÔÁÖÅ 

ÏÆ %ÁÓÔÅÒ ɉ%ÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ ÄÁÙÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȟ ÅÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ %ÁÓÔÅÒÔÉÄÅɊ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÔÏ ËÅÅÐ Á ÊÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØȤ

ÃÅÒÐÔÓ ÆÒÏÍ -ÅÒÔÏÎȭÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅÓÓÁÙÓ ÃÁÌÌÅÄ 3ÅÁÓÏÎÓ ÏÆ 

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ %ÁÃÈ ÄÁÉÌÙ ÅÎÔÒÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÂÒÉÅÆ ÅØÃÅÒÐÔ ÆÒÏÍ 

3ÅÁÓÏÎÓȟ Á ÐÁÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ (ÏÌÙ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅȟ Á ÐÒÁÙÅÒȟ ÁÎÄ Á ÊÏÕÒȤ

ÎÁÌ ÐÒÏÍÐÔȢ  

4ÈÅ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á "ÒÉÅÆ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 

,ÅÎÔȟ Á ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ,ÅÎÔ ÁÓ Á *ÏÕÒÎÅÙȟ ÁÎÄ -ÏÎÔÁÌÄÏȭÓ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 0ÅÎÉÔÅÎÔÉÁÌ .ÁÔÕÒÅ 

ÏÆ ,ÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÃÁÌÌÓ ȰÔÉÍÅ ÔÏ ÃÅÎÔÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÎ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎȢȱ !ÌÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ) ПÉÎÄ ÔÈÉÓ ÂÏÏË 

ÔÏ ÂÅ ÂÏÔÈ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÁÎÄ ÇÅÎÔÌÅ ÉÎ ÃÁÌÌÉÎÇ ÏÕÔ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ ,ÅÎÔȟ ÁÎÄ ÊÏÕÒÎÁÌ 

ÐÒÏÍÐÔÓ ÅÖÏËÅ ÍÕÃÈ-ÎÅÅÄÅÄ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÔÈÅÍÅÓȢ 

'ÏÄ ×ÉÔÈ 5Óȡ 4ÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓ ÁÎÄ ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÎ ÁÎÄ ÎÏ×ȟ ÂÙ 2Ï×ÁÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓȢ  

&ÏÒÍÅÒ !ÒÃÈÂÉÓÈÏÐ ÏÆ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙȟ 2Ï×ÁÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ ÈÁÓ 
×ÒÉÔÔÅÎ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ 
ÍÙÓÔÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÁÎÄ ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ,ÏÒÄ *ÅÓÕÓ 

#ÈÒÉÓÔȟ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÓÏ ÉÎ ρπφ ÐÁÇÅÓ ÏÆ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÅÁÓÉÌÙ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÁÒÅ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇȢ 4ÈÉÓ 
ÉÓ Á ÂÏÏË ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÅÁÃÈ ,ÅÎÔ 

ÓÉÎÃÅ ) ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÉÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ -Ù ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÏÐÙ ÉÓ 
ÈÅÁÖÉÌÙ ÍÁÒËÅÄ ÁÎÄ ÁÎÎÏÔÁÔÅÄȟ Á ÂÁÄ ÈÁÂÉÔȟ ÐÅÒÈÁÐÓȟ ÂÕÔ ÉÎȤ
ÄÉÃÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÅÐ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓȭÓ ÔÈÏÕÇÈÔ ÈÁÓ 

ÍÁÄÅ ÕÐÏÎ ÍÙ Ï×Î ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ 
#ÈÒÉÓÔȭÓ ÄÅÁÔÈ ÁÎÄ ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÌÉÔÔÌÅ ÂÏÏË ÉÓ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ 

ÁÎÄ ÄÅÅÐÌÙ !ÎÇÌÉÃÁÎ ÔÈÅÏÌÏÇÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÅÁÓÉÌÙ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÏÏÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ ) ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÉÔ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÓÅÅËÓ 
Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÃÁÌÌ ÔÈÅ 0ÁÓÃÈÁÌ -ÙÓÔÅÒÙȢ 
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    Community  

 

0ÁÒÉÓÈ ,ÉÆÅ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 

 

ςπςσ ÓÁ× ÍÕÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÔ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ÁÓ  

ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÂÏÔÈ ÎÅ× ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÁÓ 

Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÆÁÉÔÈȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ×Å ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á #ÏÆÆÅÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ (ÏÕÒ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙÓ 

ÓÏ ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÕÌÄ ÇÁÔÈÅÒ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÅË ÁÎÄ ÇÒÅÅÔ ÎÅ×ÃÏÍÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÉÍÅ ÏÆ ÃÏÎȤ

ÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ ψȡππ ÁÎÄ ρπȡσπ ÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ ! ÆÕÌÌ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙȟ 

ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÄÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ×ÅÅËÌÙ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄȦ 

 

/Î *ÁÎÕÁÒÙ ςπÔÈȟ ×Å ÈÏÓÔÅÄ Á ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÏÔÌÕÃË ÔÏ ËÉÃË ÏÆÆ ÏÕÒ 2ÅÄ 

$ÏÏÒ $ÉÎÎÅÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÏÒÇÁȤ

ÎÉÚÅÄ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅ 

×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÉÎ ÍÁÎÙ 

%ÐÉÓÃÏÐÁÌ ÐÁÒÉÓÈÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÓÕÒÅ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ×ÁÙ ÆÏÒ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 

ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ )Æ ÙÏÕ ÍÉÓÓÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÐÏÔÌÕÃËȟ ÂÕÔ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÏÒ ПÉÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 

*ÅÒÁÅȢ 

 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓ ÏÆ ÏÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ×ÈÁÔȭÓ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐȦ 
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Community 20  

%#7 &ÏÏÄ ÆÏÒ 4ÈÏÕÇÈÔ #ÏÎÔÉÎÕÅÓ &ÅÂÒÕÁÒÙ ρυÔÈ  

4ÈÅ &ÏÏÄ ÆÏÒ 4ÈÏÕÇÈÔ ÓÅÒÉÅÓ ÉÓ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ×ÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÄÉÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÒÉÓÈ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ 

ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓ ×Å ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÁÎÎÕȤ
ÁÌ "ÁÚÁÁÒ ÁÎÄ !ÒÔÉÓÁÎ -ÁÒËÅÔȢ !ÌÌ ÌÁÄÉÅÓ 
ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ 4ÈÕÒÓȟ &ÅÂ ρυ ÁÔ 

φȡππ ÐÍ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ (ÁÌÌ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅØÔ 
ÐÏÔÌÕÃË ÁÎÄ ÓÐÅÁËÅÒ ÓÅÒÉÅÓ ÅÖÅÎÔȢ 7Å ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÊÏÉÎÅÄ ÂÙ ÓÐÅÁËÅÒ -ÉËÅ ÁÎÄȾÏÒ *ÁÎÅ 

(ÁÒÌÉÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÏÌÄÅÎ #ÏÒÎÅÒ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙȢ 0ÌÅÁÓÅ 2360 
ÂÙ ÓÉÇÎÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÎ ÉÔÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÔÌÕÃË ÈÅÒÅ ÏÒ ÂÙ ÓÃÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ 12 ÃÏÄÅȢ  

 

 

 

 

,ÅÎÔÅÎ 3ÏÕÐ 3ÕÐÐÅÒÓ 

4ÁËÅ Á ÂÒÅÁËȢ ,ÅÔ ÕÓ ÆÅÅÄ ÙÏÕɂÂÏÄÙȟ ÍÉÎÄȟ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔȢ &ÏÒ ПÉÖÅ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ÉÎ ,ÅÎÔȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 

&ÅÂȢ ςρȟ ×Å ×ÉÌÌ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ (ÁÌÌ ÆÏÒ ,ÅÎÔÅÎ 3ÏÕÐ 3ÕÐÐÅÒÓȢ 3ÉÍÐÌÅ ÆÏÏÄȟ ÓÉÍÐÌÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ 

ÓÉÍÐÌÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 7Å ÁÓË ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÂÒÉÎÇ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÏÆ ÓÏÕÐ ÆÏÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÏ #ÌÅÍÓÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

#ÁÒÅȢ (ÅÒÅ ÉÓ Á ÂÒÉÅÆ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÆÏÒ ÏÕÒ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇÓȡ 

!Ô υȡσπ ×Å ×ÉÌÌ ÇÁÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓȢ  

!Ô υȡτπ ×Å ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÓÏÕÐȟ ÂÒÅÁÄȟ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÏÒ 

ÔÅÁȢ  

!Ô υȡυπ ×Å ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÂÒÉÅÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ #ÈÒÉÓȤ

ÔÉÁÎ 6ÉÒÔÕÅÓȡ /ÂÓÅÒÖÉÎÇ Á (ÏÌÙ ,ÅÎÔ ÉÎ  

/ÒÄÅÒ ÔÏ ,ÉÖÅ Á 'ÏÏÄ ,ÉÆÅȢ 

!Ô φȡςπ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ ÄÅÐÁÒÔÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÌÓÅ 

ÈÅÌÐÓ ÃÌÅÁÎ ÕÐȢ  

!Ô φȡσπ ×Å ÈÅÁÄ ÈÏÍÅȟ ÆÅÄ ÁÎÄ ÆÕÌÌȢ  

 

4ÈÅ ÓÏÕÐ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÔ ÁÎÄ ПÉÌÌÉÎÇȟ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÒÉÅÆȟ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌȢ 

#ÏÍÅ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓȦ 

Donõt miss the HT Schedule of Events for February  

 and March, located on the last page of this issue! 

https://www.signupgenius.com/go/20F0A48ACA82EA02-47011881-food#/
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